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ALKUSANAT

Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry viettdd tdnd vuonna 50-vuo-
tisjuhlaa. Pohtiessaan tapaa juhlista titd merkkipaalua yhdistyksen hallitus totesi, ettd
nyt on oikea hetki tarkastella, analysoida ja arvioida yhdistyksen saavutuksia. Tdmén
toteuttamiseksi hallitus paatti teettdd historiatutkimuksen jérjestén toiminnasta ja
sen vaikutuksesta ylihoitajakunnan asemaan, Suomen hoitoty6hon, sen kehitykseen
ja terveydenhuoltoon.

Yhdistyksen historian tutkiminen osoittautui erittiin mielenkiintoiseksi pro-
sessiksi. Ylldtykseksi selvisi, ettd yhdistys voikin viettdd 50-vuotisjuhlan asemesta
Suomen ylihoitajakunnan jérjestiytymisen 90-vuotisjuhlaa. Kesikuussa 1917 Epio-
nessa julkaistussa kutsussa "Suomenmaan ylihoitajattarille” entisid ja nykyisid yli-
hoitajia pyydettiin yhtymaan Ylihoitajataryhdistykseen, joka perustettiin Helsingissé
20.5.1917. Elokuussa samana vuonna Oulussa pidetyssi kokouksessa ylihoitajattaret
antoivat yhdistykselle nimen Suomen Ylihoitajataryhdistys - Overskoterskeforenin-
gen i Finland. Puheenjohtajaksi valittiin Oulun lddninsairaalan ylihoitajatar Naima
Kurvinen.

Ylihoitajakunnan ammattijirjestd, Suomen sairaalain ylihoitajat — Sjukhusévers-
kéterskor i Finland ry, perustettiin Helsingin Auroran sairaalassa 14.3.1957. Omalla
yhdistykselld haluttiin pdastd vaikuttamaan enemmin omaan tyohon ja sairaala-
laitoksen kehittdmiseen. Yhdistys teki jasenistonsé etujen valvomiseksi yhteisty6td
Suomen Sairaanhoitajaliiton kanssa ensimmdiset vuosikymmenet. Vuonna 1973
yhdistys liittyi Akavaan jdsenistonsd edunvalvonnan parantamiseksi ja tukeakseen
koulutustason nostamista akateemiselle tasolle.

Yhdistyksen nimi lyhennettiin 1960-luvun alussa Ylihoitajayhdistykseksi
- Overskoterskeforeningen ry. Yhdistyksen nimessa yli 40 vuotta sdilynyt “ylihoitaja”
kuvasti aikaa, jolloin yhdistys oli perustettu nimenomaan ylihoitajien ammattikun-
nalle ja jolloin ylihoitajat muodostivat selkean ammattiryhmén terveydenhuollossa.

Sosiaali- ja terveyshallinnon niputtaminen yhteen 1990-luvun alussa muutti
yhdistyksen jdsenten tyonkuvia merkittévisti. Tehtavit muuttuivat aiempaa laajem-
miksi. Muutokset johtivat my6s ylihoitaja -virkanimikkeiden katoon - tilalle tulivat
erilaiset paillikko- ja asiantuntijanimikkeet. Nimikkeiston monipuolistuminen seka




jdsenistoltd tulleet viestit kannustivat yhdistyksen nimen ja sddnt6jen muutokseen.
Jaseniksi pditettiin ottaa kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon alalla toimivat terve-
ydenhuollon ammattihenkil6stoon kuuluvat johtajat, ylemmit viran- ja toimenhal-
tijat, erityisasiantuntijat ja vastaavat. Yhdistyksen nykyinen nimi Terveystieteiden
akateemiset johtajat ja asiantuntijat - Hilsovetenskapernas akademiska ledare och
experter ry otettiin kdytt66n vuonna 2001.

Jarjeston kuten ylihoitajakunnankaan taival yhdistyksen perustamisesta niihin
péiviin ei ole ollut helppo, mutta se on ollut mielenkiintoinen. On pyritty kehitti-
maidn ammattikunnan koulutusta ja saatu se tiedekorkeakoulutasoiseksi. On taisteltu
jaseniston edunvalvonnasta ja saatu palkkaus nousemaan ja etuja parannettua. On
vaikutettu Suomen hoitoty6n ja sen opetuksen, hoitotieteen ja tutkimuksen kehit-
tamiseksi. On myds nostettu esiin ndiden kaikkien merkitys kansantaloudelle ja
yhteiskuntapolitiikkaan.

Kuluneiden vuosikymmenien aikana yhdistys on ollut mukana terveydenhuollon
kehittdmisessi ja erilaisissa uudistuksissa pyrkien aina ajamaan jasenkuntansa etuja
ja huolehtimaan hoitotyén johtamisesta. Nyt tarvitaan hyvida johtamista enemman
kuin koskaan ennen. Jatkuvasta terveydenhuollon kehittdmisestd huolimatta hyvin-
voinnin ja terveyden erot ovat lisadntyneet viestoryhmien vililla. Sosioekonomiset
erot ovat suuremmat kuin vanhoissa EU-maissa. Huonosti koulutetut ovat sairaam-
pia, saavat huonompaa hoitoa ja eldvit lyhyemmén ajan kuin hyvin koulutetut. Palve-
lujen tarjonnassa on alueellisia eroja. Kustannusten hallinta ontuu.

Nyt julkaistu yhdistyksen historia kertoo yhdistyksen vuosikymmenten taipa-
leesta. Sen tarkastelu, analysointi ja arviointi antavat uutta tietoa ja luovat vankan
perustan yhdistyksen toiminnan kehittdmiseksi, sen jasenistén edunvalvonnan tuke-
miseksi sekd yhdistyksen yhteiskunnallisen vaikuttamisen parantamiseksi.

Olisi mielenkiintoista tietdd mitd tulevaisuus tuo tullessaan, jotta paremmin
pystyisimme sithen valmistautumaan. Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen vaatii
tietoa menneisyydestd ja nykyisyydestd sekd ennakoinnin osaamista. Ilman oman
historian tuntemista tulevaisuuden rakentaminen on kuin kukka maljakossa ilman
juuria.

Toivon tamén kdsilld olevan yhdistyksemme historiasta kertovan kirjan niyt-
tavan lukijalle, ettd yhdesséd yhteisin voimin tavoitteisiin padstdan, vaikka joskus se
viekin suunniteltua pidemman ajan.

Kesin kynnykselld 2.6.2007

Ann-Marie Turtiainen

puheenjohtaja

Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry
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Kirjoittajan saatesanat

Tam4 historiateos kertoo suomalaisten ylihoitajien ammattijarjestétoiminnasta. Se
on tehty Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat — yhdistyksen aloit-
teesta ja sen merkittavilld tuella. Historiateoksen kirjoittamista varten koottiin ke-
sdkuussa 2006 historiatoimikunta, johon kuuluivat yhdistyksen puheenjohtaja, FT
Ann-Marie Turtiainen, yhdistyksen lehden pditoimittaja, dosentti Irma Kiikkala,
yhdistyksen jarjestosihteeri Eva Becker ja historianopiskelija, HuK Johanna Tikka.
Historiatoimikunta kokoontui useasti hankkeen aikana keskustelemaan historian
kirjoittamisen edistymisestd ja sen ongelmakohdista. Historiahanke on ensimmai-
nen laatuaan, silld ylihoitajien ammattijarjesthistoriaa ei ole tutkittu aiemmin. Yli-
hoitajien ammattijrjestétoiminnan historia julkaistaan vuonna 2007, jolloin Terve-
ystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat juhlistavat ylihoitajien ammattijar-
jestotoiminnan 90-vuotista taivalta ja ylihoitajien oman ammattijarjeston 50 vuotta
yhtendisesti jatkunutta toimintaa.

Suomen ylihoitajien ammatillinen jérjestdytyminen jaksottuu eri vaiheisiin.
Ensimmaisen kerran ylihoitajat perustivat oman jarjestén vuonna 1917, jolloin Ou-
lussa perustettiin Suomen ylihoitajataryhdistys. Vuonna 2007 tista tulee kuluneeksi
90 vuotta. Ylihoitajattarien oman jdrjeston toiminta jai kuitenkin lyhytaikaiseksi,
mutta seuraavina vuosina ylihoitajattaret toimivat aktiivisesti suomalaisissa sai-
raanhoitajatarjirjestoissd. Uusi yritys ylihoitajien oman yhdistyksen perustamiseksi
tehtiin vuonna 1957, jolloin Helsingissd perustettiin Suomen sairaalain ylihoitajat
- niminen yhdistys. Yhdistyksen nimi on muuttunut kahdesti vuoden 1957 jdlkeen,
mutta ylihoitajien ammattijérjestotoiminta on jatkunut katkeamattomana. Vuonna
1963 yhdistyksen nimi lyhennettiin Ylihoitajayhdistykseksi ja vuonna 2001 yhdistys
nimettiin kokonaan uuden periaatteen mukaan, jolloin nimeksi tuli Terveystieteiden
akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry.

Ylihoitajien historian kirjoittajana haluan tuoda esiin joitakin seikkoja, joita
menneisyyden tutkiminen asettaa jokaiselle jirjestolle pohdittavaksi. Tutkiakseen,
ymmartadkseen ja tulkitakseen tutkimusaihettaan historian tutkijan on tunnettava
tutkimusaiheensa asettamat erityisongelmat ja — piirteet. Ylihoitajayhdistyksen si-
sdisten tapahtumien lisdksi on tarkasteltava sen alati muuttuvaa toimintaympéristoa.




Sairaanhoitajajérjest6jen toiminta, sairaanhoitoalan koulutus sekd hyvinvointivaltion
terveys- ja koulutuspolitiikka liittyvét hyvin likeisesti Ylihoitajayhdistyksen vaihei-
siin. Ammattijrjestdjen toimintaa ymmirtiakseen on my6s sukellettava 1960-luvul-
la syntyneeseen kolmikantajérjestelmidn tulopoliittisine neuvotteluineen ja keskus-
jarjestdineen.

Historian tutkija tydskentelee jdrjestén toiminnasta kertyneiden ldhteiden paris-
sa. Ammattijirjestdjen toiminnasta séilytetdan arkistoon yleensi ainakin poytikirjat,
vuosikertomuksia, toimintasuunnitelmia, kirjeenvaihtoa, kirjanpitoa, valokuvia, leh-
tileikkeité ja niin edelleen. Usein jérjestot toimittavat pienillakin resursseilla omaa
lehted, jonka tehtdvdnd on olla niin keskustelufoorumi, tiedotuskanava kuin oman
jarjeston identiteetin luoja. Ylihoitajayhdistyksen vuosina 1972 - 2004 julkaisema
Ylihoitajalehti ja vuodesta 2004 julkaistu Pro Terveys — lehti toimivat historian tut-
kijalle ikkunoina ylihoitajakunnan sekd sairaan- ja terveydenhoitoalan maailmaan.
Ylihoitajayhdistyksen arkisto monipuolisine lahteineen sijaitsee Helsingin Vallilassa
ToimihenkilGarkistossa. Arkiston ammattitaitoinen henkilokunta, FM Riitta Itild ja
FM Juha Vaittinen, on ollut historiahankkeelle suurenmoinen apu.

Arkistoldhteistd ei voida kuitenkaan saada selvyyttd kaikkiin historian tutkijaa
askarruttaviin kysymyksiin. Esimerkiksi poytékirjat ovat usein hyvin lyhytsanaisesti
laadittuja pditoslistoja, joista on karsittu tutkijaa kiinnostavat keskustelut ja paatok-
sien valmisteluty6 vahille. Sairaanhoitoalan jérjestéille, kuten jérjestdtoiminnalle
yleensakin, ovat tyypillisid toinen toisensa tuntevien ja eri jirjestoissd vaikuttavien
ihmisten tiheit verkostot, jotka mahdollistavat monensuuntaisen epévirallisen vai-
kuttamisen. Tallaisista ihmisverkostoista tutkijan on mahdotonta pddstd téysin sel-
ville. Sinnikkéénkin historian tutkijan on tunnustettava olevansa toisinaan asioista
péattivien sisdpiirien ulkopuolinen, aivan kuten useimmat aikalaisetkin ovat olleet.
Useimmiten muutoksiin ja uudistuksiin on ollut vaikuttamassa useita eri tahoja, eiké
aina ole mahdollista jilkeenpdin péatelld, mill tai kenelld on ollut asioihin ratkaise-
vin vaikutus.

Koska Ylihoitajayhdistyksen vaiheet ulottuvat lihihistoriaamme, arkistoldhteiden
antia on voitu tdydentdd haastatteluin. Niiden etu on useimmiten juuri tapahtumissa
mukana olleiden kokemubksiin ja tulkintoihin kisiksi padsemisessd, ei niinkdan yksi-
tyiskohtaisten faktatietojen saamisessa. Tutkijalle haastattelut antavat myos mainion
tilaisuuden keskustelemiseen ja asioiden ymmirtdmiseen uudenlaisesta perspektii-
vistd. Minulle on ollut mieluisaa padstd haastattelemaan Terveydenhuoltoneuvosta,
THL Eine Lukanderia, TtT Ritva Virtasta ja ylihoitajaa, terveydenhuollon tarkastajaa
Sinikka Tolvasta. Ylihoitajayhdistyksen luotsaamisessa puheenjohtaja Eine Lukande-
rilla ja sihteeri Ritva Virtasella on takanaan yli 30 vuoden vaiheet. Haastateltavinani
he toivat eldvisti esiin yhdistyksen vaiheita ja jarjestétoiminnan tunnelmia. Sinikka
Tolvanen ja Hilkka Pynnénen puolestaan auttoi minua jasentdmadn 1970- ja 1980-
lukujen hoitotydntéyteista aikaa sekd terveydenhuollon hallinnon muutoksia. Halu-
an esittad kaikille haastatelluille vilpittomit kiitokseni.




Miten historian tutkija aivan kiytdnnossa tekee tutkimusta? Historiantutkijan tyo
ei ole vain lihteiden lukemista ja vastausten "16ytdmistd” kysymyksiin kuka? ja miti?,
vaan tutkijan tulkinnat syntyvit kriittisen pattelytyon tuloksena. Tutkijan tulkinnan
on siis oltava enemmin, kuin asiakirjoissa lukevat tiedot. Tulkinta liittad yksittdisia
tapahtumia laajempiin asiayhteyksiin - tulkinta vastaa miksi?, miten? kaltaisiin ky-
symyksiin. Tdma ei kuitenkaan tarkoita, ettd historiantutkija olisi tuomari tai yhta
totuutta jaljittava etsivd. Tutkijan tehtdvdni on antaa historian lukijoille mahdollisuus
kasittdd niitd olosuhteista, joissa tutkittavan ajan henkil6t ovat ratkaisuja tehneet ja
ymmartdd ndin heiddn motiivejaan.

Tutkijan tekemit tulkinnat ovat aina, kuten kaikki tiede, aikaansa ja paikkaansa
sidottuja. Historian tutkijalle objektiivisuuden vaatimus onkin siis monimutkaisem-
pi, kuin vaikka luonnontieteen harjoittajalle. Historian tutkija tutkii ihmisten toimin-
taa menneisyydessd — sitd ei voi mitata tai toistaa kokeellisesti. Tutkijan paittelystd
syntyneet tulkinnat asetetaan kuitenkin aina keskustelun ja kritiikin alaiseksi, mika
poikii uutta tutkimusta uusine nikokulmineen ja tuloksineen. Historiantutkimuk-
selle objektiivisuus on sitd, ettd tutkija esittdd perustellen tulkintansa ja asettaa ne
keskustelulle avoimiksi.

Lukijan ja tiedeyhteison tehtdvind on punnita kriittisesti, millaisen painoarvon
tutkijan tulkinnat saavat ja ovatko tulkinnat kestdvid. Tulkintojen tehtdvini on pel-
kin tapahtumien luetteloinnin ja selostamisen sijaan selkiyttdd ja syventad kasitystd
menneestd. Tami merkitsee aina ndkokulman valintaa ja aiheen rajaamista. On poh-
dittava, mika jirjeston vaiheissa on erityistd ja miki yleistd sen toimintaympéristoon
nihden. Ylihoitajayhdistyksen kohdalla on tirkedd kysy4, miksi pieni ammattiryhma
halusi jarjestdytyd omaan yhdistykseensi sairaanhoitajajirjestoissd toimimisen sijaan
ja periti kaksi kertaa: ensin vuonna 1917 ja uudelleen 1957. Kolmas, merkittivé vaihe
ylihoitajien ammatillisessa jirjestdytymisessd oli Akavaan liittyminen 1973, jolloin
sairaanhoitajajdrjestojen kanssa tehty edunvalvontatyd pattyi.

Ylihoitajien ammattijérjeston historian tutkijana ja timan historiateoksen kirjoit-
tajana toivon, ettd tdmi esitys ei ole keskustelun pdittivé piste, vaan sen alkuunpa-
nija.

Johanna Tikka
HuK
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Ylihoitajattarien vaiheita 1900-luvun alkupuolella

Ylihoitajattarien ammattikunta syntyi Suomessa 1890-luvulla osana sairaan-
hoidon ja sairaalalaitoksen kehittymistd. Ammattimaisemman sairaanhoidon
myotd perustettiin sairaanhoitajattarien ammattiyhdistys, johon ylihoitajatta-
retkin kuuluivat. Tuolloin ammattiyhdistyksien toiminta tihtdsi ammatti-iden-
titeetin luomiseen ja tyon kehittamiseen, edunvalvonta oli vield vieras kdsite.
Ajatus ylihoitajattarien itsendisemmdstd jdrjestdytymisestd pilkahti esiin 1910-
luvun lopulla, jolloin sairaanhoitomaailmassa kdytiin keskustelua sairaanhoi-
tajatarkoulutuksen uudistamisesta. Vuonna 1917 perustettu Suomen Ylihoita-
jataryhdistys toi esiin omia nikemyksiddn sekd sairaanhoitajatarkoulutuksen
ettd suomalaisen sairaanhoidon kehittdmiseksi. Yhdistyksen toiminta jdi kui-
tenkin lyhytaikaiseksi.

11 VYlihoitajattarien ammattikunnan ja jarjestdétoiminnan juurilla

Paastaksemme jiljille ylihoitajien ammattikunnan syntyvaiheista, on palattava ajas-
sa taaksepdin 1800-luvun lopulle. Suomen suuriruhtinaskunnassa oli tuolloin noin
kaksi miljoonaa asukasta ja reilut 1200 sairaansijaa.' Kotimainen sairaalalaitos ja tai-
to parantaa potilaita olivat kehittymissd nopeasti 1800-luvun lopulla.? Koulutetun
henkilokunnan tarve sairaaloissa kasvoi, ja 1890-luvullla jarjestettiin ensimmdisid
sairaanhoidon kursseja. Suomen suuriruhtinaskunnan sairaalat saivat ensimmdiset,
koulutetut sairaanhoitajattaret® sekd heidin johtajansa, ylihoitajattaret.* Ensimmdiset
ylihoitajattarien virat asetettiin ladnisairaaloihin ja Helsingin yleiseen sairaalaan Suo-
men senaatin mairdykselld vuonna 1894.° T4ll6in patevyysvaatimuksena oli tytto-
koulun suorittaminen, sairaanhoitajatarkoulutus seki vuoden kokemus sairaalatyos-
td. Ylihoitajattaren tehtdvit madriteltiin 1890-luvulla Ladkintdhallituksen ohjesdan-
noissi, joiden mukaan ylihoitajattaren tehtdvini oli toimia sairaanhoitajatarkunnan
ja sairaalan palvelusvden johtajana sekd valvoa jarjestystd ja siisteyttd sairaalassa.
Ylihoitajatar kulki lddkarin kierroilla, avusti leikkauksissa seki vastasi sairaanhoi-
tajataroppilaiden opetuksesta. Lisaksi ladninsairaaloiden ylihoitajattarien toimintaa
jasensi alusta alkaen sairaanhoidon kehittdmistyo. ®

" Tuusvuori 2006, s. 80.

2 Tallberg 1991. Esitelmdpaperi "Sairaanhoitaja, varsinkin ylihoitaja, Suomessa 1700-luvulta 2. maailmansotaan”.

3 Historian tutkimuksessa pyritddn kdyttdmddn tutkittavana ajanjaksona kdytettyjd nimityksid. Noin 1950-luvulle asti oli kéytdssd nimikkeet sairaanhoi-
tajatar, ylihoitajatar ja terveyssisar. Kédytdn kyseisid pidempid muotoja, kun kdsittelen aikaa ennen 1950-lukua. Katso lisdd kdsitteistd Sorvettula 1998,

s. 15-16.

4 Katso esim. Sorvettula 1998, s. 63.
5 Sorvettula 1998, s. 289; Laiho 2005, s. 208.
6 Tallberg 1991. Esitelmdpaperi "Sairaanhoitaja, varsinkin ylihoitaja, Suomessa 1700-luvulta 2. maailmansotaan”.
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Ylihoitajatar Fanny Korckman Turun l3dninsairaalan leikkaussalissa sairaanhoitajataroppilaineen
1900-luvun alussa. Korckman nojaa leikkaussalin apupdytddn [ahimpana ikkunaa. Korckman tyésken-
teli Turun l33ninsairaalassa yhteensa 20 vuoden ajan kuuluen siihen ylihoitajattarien sukupolveen,
joka omistautui tydurallaan sairaanhoidon ulkoisten edellytysten kehittamiselle.

Sairaanhoito oli vuosisadan vaihteessa kutsumusajattelun lipdisemas, fyysisesti
raskasta tyotd, joka vaati sitoutumista sairaalassa asumiseen seki pitkiin tyévuoroi-
hin. T4rked osa potilaan hoitoa oli sairaalan moitteeton puhtaanapito, joka merkitsi
sairaanhoitajattarille jatkuvaa siivoamista sekd joutumista tekemisiin potilaiden
ruumiineritteiden kanssa. Suomen ensimmaisille sairaanhoitajatarkursseille hakeu-
tui 1890-luvullla lahinna vauraampien perheiden tyttirid, joiden valintaa ei aina
sddtylaispiireissd ymmaérretty.”

Suomalaisten sairaaloiden toiminnan jarjestdimisessd otettiin mallia ulkomailta.
Sairaanhoitajattarien ja ylihoitajattarien vélisen hierarkian idea oli lahtoisin Eng-
lannista?, jossa Florence Nightingale perusti 1850-luvulla modernin sairaanhoidon
jarjestelmin.® Nightingalen jarjestelmissd ylemmin sivistyksen saaneet ja usein
myds ylempda yhteiskunnallista asemaa edustaneet "lady”-oppilaat olivat ensimmai-
sid ylihoitajattaria. Nightingale ei voinut kuvitellakaan, ettd "lady”-oppilaat olisivat
kuuranneet sairaaloiden lattioita puhtaiksi. Sen sijaan kasvanut sairaanhoitajattarien
ja potilaiden mairi edellytti valvontaa, organisointia ja johtamista — ylihoitajattarien
ammattikunnan perustamista. Suomessa ero ylihoitajattarien ja sairaanhoitajattarien
tehtévien vililld ei ollut yhtd jyrkka kuin Englannissa, mutta alusta asti suomalaisten
sairaaloiden ylihoitajattarien tehtaviin kuului kokonaisvaltainen sairaalan valvonta
ja asioista huolehtiminen.” Siind missé sairaanhoitajattarista muodostui avainryhmi
sairaalan perustoimintojen ylldpidossa ja toimeenpanossa, rakenteellisten edellytys-
ten luominen muodostui ylihoitajattarien tehtévéaksi."

7 Kaarninen 1995, s. 205.
8 Sorvettula 1998, s. 22.

3 Florence Nightingale (1820 - 1910) oli modernin sairaanhoitotydn institutionalisoija, joka tuli tunnetuksi 1800-luvun puolivdlissd Englannissa. Hén oli
Englannin armeijan joukkojen mukana Krimin sodassa (1853 - 1856). Florence Nightingalea pidetdin muun muassa modernin kenttésairaanhoidon ja
silloisen sairaanhoitotaidon merkittdvind kehittdjénd. Englantiin palattuaan Nightingale kehitti sairaanhoitajien koulutusjdrjestelmdn ja hdnestd tuli
modernin sairaanhoidon esikuva. Hovi 2001, s. 662. Katso lisdd esimerkiksi Sorvettula 1998, Johdatus suomalaisen hoitotydn historiaan.

"0 Sorvettula 1998, s. 20 - 22.
" Sorvettula 1998, s. 23.




Sairaanhoitoalan ammattijdrjestétoiminta kdynnistyy

Suomessa perustettiin ammattijirjestoja kansainvilisen kehityksen tahdissa 1800-
luvun lopulla ja 1900-luvun alussa. Suomalaiset l44kdrit olivat perustaneet jo 1830-
luvulla oman jarjesténsi Finska Likarséllskapet:n.” Vuosisadan vaihteessa ammat-
tijarjestot ja itse ammatitkin olivat hyvin erilaisia kuin nykydian. Vasemmistolainen
tyovienliike palkka- ja tyolovaatimuksineen oli vasta tekeméssi tuloaan Suomeen
1800-luvun lopulla.”® Suomalaisen sairaanhoitajatarkunnan ensimmiinen ammat-
tiyhdistys, Sjukskoterskeforeningen i Finland (SFF), perustettiin vuonna 1898. Yh-
distys linjasi tavoitteikseen herittda yhteenkuuluvuutta sairaanhoitajatarkunnassa
ja saada aikaan keskustelua sairaanhoitotydstd. 1900-luvun alkuvuosikymmenini
sairaanhoitajattarien koulutus ja tydnkuva eivit olleet vield kovin vakiintuneita, joten
ammattijarjestot olivat tirked areena tyon kehittamisessd." Esimerkiksi Sjukskéters-
keférening i Finland toimitti vuodesta 1908 omaa kaksikielistd lehteddn, Epionea,
jossa kirjoitettiin runsaasti sairaanhoitoty6std.” Vuonna 1916 Epionen paétoimittaja
Olga Lackstrom'™ kirjoitti lehdess, ettéd “sairaanhoitajattarien yhteistoiminnan maa-
lina on mahdollisimman hyvi sairaanhoito, johon piastadn valveutuneella yhteisyys-

tunnolla”"”

Ruotsissa sairaanhoitajatarkoulu-
tuksensa saanut Olga Lackstrém
toimi ensimmaisen sairaanhoitaja-
lehden Epione-lehden paatoimitta-
jana yli 30 vuoden ajan. Osaston- ja
ylihoitajattaren virkojen ohella han
omistautui Sjukskoterskeforeningen
i Finlandin toimintaan useissa teh-
tavissa. Puheenjohtajana hdn toimi
vuosina 1903 - 1904.

MNga Lachkstrim
Pubatejobtzia Orsfi-sds

VRAD - PN

2 My6hemmin 1880-luvulla suomenkieliset lddkdrit perustivat Duodecim-yhdistyksen. 1900-luvun alku oli lddkdrikunnan yhdistysmaailmassa kielikysy-
myksen vuoksi hajanainen, mutta 1910 perustettu Suomen Yleinen Lddkdriliitto toi sille uutta painoarvoa. Laiho 2005, s. 204.

"3 Olkkonen 1987, 5. 543.
14 Esimerkiksi Tuusvuori 2006, s. 95 - 96.
15 Sorvettula 1998, s. 144: Tuusvuori 2006, s. 119.

1 Olga Lackstrém oli ennen avioitumistaan 1304 sukunimelticn Ohquist. Hiin toimi viime vuosisadan vaihteessa Viipurin ldéninsairaalan ylihoitajat-
tarena, Helsingin Marian sairaalan osastonhoitajattarena ja jérjestyksessddn kolmantena Helsingin Kirurgisen sairaalan ylihoitajattarena. Avioitumi-
sensa jdlkeen hiin ei toiminut endd virkatehtdvissd, mutta osallistui monin tavoin suomalaisen sairaanhoidon kehittimiseen. Tuusvuori 2006, s. 94,
101. Ammattiuransa lisdksi hdn toimi Sjukskdterskefdrening i Finland:n puheenjohtajana vuosina 1903 - 1904. Suullinen tiedonanto, Marianne Falck.
13.12.2006.

K Epione 1/1916.
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Suomen Ylihoitajataryhdistys ja kiista sairaanhoitokoulutuksesta

Suomalaisen ylihoitajakunnan ammatillinen jirjestdytyminen ajoitetaan yleensa
vuoteen 1957, jolloin rekisteroitiin Helsinkid kotipaikkanaan pitdvd Suomen sai-
raalain ylihoitajat - niminen yhdistys.”® Ylihoitajatarkunnan yhdistystoiminnan
alkutaival on kuitenkin néhtdvissa jo paljon aikaisemmin, 1910-luvulla. Tuolloin
sairaaloiden ammattilaiset kavivit vilkasta keskustelua siitd, kuinka sairaanhoito-
koulutusta tulisi uudistaa vastaamaan kehittyneen sairaanhoidon ja sairaalalaitoksen
tarpeita. Sairaanhoitajattaren koulutusta annettiin 1910-luvulla Helsingissdé Marian
ja Kirurgisessa sairaalassa sekd maaseudulla ladninsairaaloissa. Koulutus antoi val-
miuksia sairauksien tuntemiseen ja hoitamiseen sekd sairaaloiden perinpohjaiseen
puhtaanapitoon. Léadninsairaaloissa sairaanhoitajattaren koulutus kesti vuoden ja
Helsingin Kirurgisessa® ja Marian sairaalassa® kaksi vuotta.”

Lyhyista sairaanhoitokursseista haluttiin paéstd perusteellisempaan oppiin. Laa-
karit, ylihoitajattaret ja sairaanhoitajattaret olivat kuitenkin erimielisid koulutuksen
sisillon suhteen.”? Esimerkiksi Sjukskoterskeféreningen i Finland ja ldakireiden
ammattijarjestot laativat omia esityksidan Ladkintdhallitukselle”, eduskunnalle ja
senaatille.® Omien esitysten lisiksi Sjukskoterskeférening i Finland julkaisi omassa
lehdessddn, Epionessa, runsaasti sairaanhoitokoulutukseen liittyvid kirjoituksia.?®
Epionen levikki ja Sjukskéterskeforeningen i Finland olivat kooltaan vielé aika pie-
ni4, joten Epione-lehti toimi seka sairaanhoitajattarien etté ylihoitajattarien tiedotus
- ja keskustelufoorumina. ? Vuonna 1917 Epionessa painetuissa kirjoituksissa tulee
esiin uusi yhdistys, Suomen Ylihoitajataryhdistys, joka halusi tuoda sairaanhoitokou-
lutuksen uudistamiskeskusteluun omat nakemyksensa. %

Suomen Ylihoitajataryhdistyksen perustaminen kytkeytyi 1910-luvun lopulla
kiaynnissd olleeseen sairaanhoitokoulutuksen uudistamiskeskusteluun. Sjuks-
koterskeforeningen i Finland kutsui useita kokouksia koolle Helsinkiin vuonna
1917; tarkoituksena oli valmistella jirjeston kannanottoja koulutuskysymykseen.
Erids SFF:n kokouksista jérjestettiin toukokuussa vuonna 1917 Helsingissé ja sithen
kutsuttiin erityisesti oppilaskursseja jarjestavien ladninsairaaloiden ylihoitajattaria.
Kokouksessa valmisteltiin ehdotus Suomen senaatille sairaanhoitokoulutuksen uu-
distamiseksi. %

Sjuskoterskefreningen i Finlandin jarjestimén kokouksen jélkeen yksi osanotta-
jista, helsinkildinen ylihoitajatar Berta Friman, kutsui ylihoitajattaria luokseen, "var-
sinkin kun toverit maaseudulta eivit ole usein tilaisuudessa toisiaan tapaamaan”?
Tastd ilmeisen epamuodollisesta, kahdeksan ylihoitajattaren tapaamisesta Berta
Frimanin luona tuli kuitenkin merkittava, silld sen aikana pédtettiin perustaa uusi

18 Yhdistyksen koko nimi oli Suomen sairaalain ylihoitajat - Sjukhuséverskéterskor i Finland ry. Yhdistys on rekisterdity suomenkielisend. Ylihoitajayhdis-
tyksen perustamis- ja rekisterimisasiakirjat 1957. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

3 Helsingin Kirurginen sairaala perustettiin 1888. Sielld alettiin antaa sairaanhoitajatarkoulutusta heti vuodesta 1889 Iihtien. Aluksi kurssit kestivét
puoli vuotta pidentyen 1891 yksivuotisiksi. Esimerkki sairaanhoitajatarkurssien pitdmiselle saatiin Suomen punaiselta ristiltd, joka oli jarjestdnyt lyhyitd
kursseja jo 1880-luvun alussa. Tuusvuori 2006, s. 109.

20 Helsingin yleinen sairaala eli Marian sairaala. Marian sairaalassa alettiin jérjestdd sairaanhoitajatarkursseja 1909. Tuusvuori 2006, s. 109.
2 Tyusvuori 2006, s. 121,
22 Tyysvuori 2001, 5. 121-122.

3 Lédkintdhallitus, my6hemmadltd nimeltddn Iddkintohallitus, perustettiin 1878. Sen tehtdvénd oli toimia Suomen ylimpdnd terveyden- ja sairaanhoidon
valtiollisena valvontaelimend. Tuusvuori 2006, s. 80.

24 pohjala 1965, s. 5.; Epione 8 - 11/1917,
25 Esimerkiksi Epione 9/1917, 10/1917, 11/1917.

26 Katso esimerkiksi Olga Lackstrémin kirjoitus Epionessa 1/1916. SFF:n jisenmddrd oli vuonna 1916 noin 690 jisentd. SSY-Sjukskéterskefdreningens i
Finland medlemsantal dren 1898-1958. SSY-SFF:n arkisto.

%7 Epione 9 - 11/1917.
28 Epione 10/1917.
3 Kirjoitus "Ylihoitajatarkokouksesta”, ei mainittu kirjoittajaa, Epione 9/1917: Berta Frimanin kirjoitus Epionessa 10/1917.




ylihoitajattarien yhdistys.* Jo kesikuun Epionessa julkaistiin "Suomenmaan ylihoi-
tajattarille” osoitettu kutsu, joka alkoi uutisella uudesta ylihoitajattarien jirjestosti:

Arvoisia entisid ja nykyisia ylihoitajia pyydetdan taten yhtymaan Ylihoi-
tajataryhdistykseen, joka perustettiin Helsingissa 20 p. toukokuuta 1917
padtoksemme mukaan kokoonnutaan Oulussa ensitulevan elokuun keski-
valissa ja toivomme niin monta toveria kun mahdollista saapuvan. Koska
turistitulva tahan vuodenaikaan on erittdin suuri, pyydetdan kokoukseen
ilmoittautumaan ennen heindkuun 15 paivaa, jotta voitaisiin hankkia hyvat
ja halvat asunnot. Kunkin tulisi Muhoksen matkaa varten ottaa mukaan
huopapeite, 2 lakanaa ja tyynyn paadllysta seka sokeria. Tdssa kokouk-
sessa valitaan johtokunta, laaditaan sdantéehdotus sekd keskustellaan
yhdistyksen ohjelmasta, josta syysta toivomme, ettd niin useat toverit kuin
mahdollista ottaisivat osaa tahan kokoukseen. Kokouspdivista ilmoitetaan
tarkemmin Helsingin sanomalehdissa heindakuun alussa. Toimeksi saaneet:
Naima Kurvinen, Oulu. Fanny Korckman, Turku.™

Oulun kokous

Elokuussa vuonna 1917 Oulussa pidetyssd kokouksessa ylihoitajattaret antoivat
yhdistykselle nimen Suomen Ylihoitajataryhdistys - Overskéterskeféreningen i Fin-
land.® Kaksipiiviisessd, kahdeksan osanottajan kokouksessa pidettiin esitelmia®,
laadittiin pyydetty lausunto sairaanhoitajatsarkoulutuksesta Ladkintdhallitukselle3
sekd hoidettiin yhdistyksen perustamiseen liittyvit rutiiniasiat. Vilkkaan keskustelun
paitteeksi kokouksessa péitettiin yhdistyksen toiminnan perustuvan toveruuteen,
eikd yhdistykselle siksi nimetty puheenjohtajan, sihteerin ja rahastonhoitajan liséksi
muita toimijdsenid. Puheenjohtajan toimeen valittiin Naima Kurvinen, joka toimi
Oulun lddninsairaalan ylihoitajattarena.®® Yhdistykseen saattoivat liittyd entiset ja ny-
kyiset ylihoitajattaret. Oulun kokoukseen mennessé yhdistys oli saanut 17 jasentd.>

Vaikka Suomen Ylihoitajataryhdistyksen perustavassa kokouksessa Oulussa
sairaanhoitokoulutuskysymyksen kasittely saikin paljon huomioita, yhdistykselld oli
my6s muita tavoitteita. Oulun kokouksessa “yhdistyksen pyrinnét kirjattiin kolmena
lauselmana”: maaseudun sairaanhoitoa oli kohennettava sielld tyoskentelevien sai-
raanhoitajattarien palkkoja kohottamalla, kiertavin sairaanhoitajattaren ty6madrda
vahennettdvd sekd sairaanhoitajattarien eldketurvaa parannettava. Lisdksi sairaan-
hoitajattarien pitkid, terveydelle haitallisia ty6pdivid haluttiin lyhentdd.¥” Vuonna
1917, jolloin sairaanhoitajattaren tyo kisitettiin diakonissatyéhon rinnastettavaksi
kutsumusammatiksi ja palkka lahinné nimelliseksi®*, vaatimukset nuoren ammatti-
kunnan tilanteen parantamiseksi olivat korkealla.

30 Berta Frimanin kirjoitus Epionessa 10/1917.

31 Ngima Kurvisen ja Fanny Korckmanin laatima kutsu Epionessa 6/1917.
32 Yhdistys perustettiin 12.-14.8.1917. Sorvettula 1998, s. 141.

33 Esitelmien pito sivistyksen liséiémiseksi oli tiirked osa yhdistysten toimintaa 1900-luvun alussa. LAHDE! Suomen ylihoitajataryhdistyksen perustavassa
kokouksessa Berta Friman esitelméi aiheesta "Sukupuolitaudit ja prostutsioni” ja neiti Adele Selanderin esitelmdn "Sairaanhoidon yhteiskunnallistutta-
misesta” luki neiti Naima Kurvinen. Liséksi hén piti oman esitelmdnsd "Kasvatuksesta yhteiskunnalliseen tyéhdn”. Epione 9/1917.

34 déikintdhallitus perustettiin Suomessa 1878, jolloin silloiset Suomen Ldcdkintdtoimen ylihallitus ja Houruinhoidon johtokunta yhdistettiin. Myéhem-
min Lédkintdhallituksen nimi muuttui Lédkintéhallitukseksi. Ladkinthallitus lakkautettiin 1992, jolloin se sulautettiin Sosiaali- ja terveyshallintoon.
Uuden, tutkimusta painottavan elimen nimeksi tuli STAKES. Nykyddin tdmd kirjoitetaan Stakes. Nenonen ¢- Teerijoki 1998, s. 309.

35 Epione 9/1917; Sorvettula 1998, s. 141-142.

36 Epione 9/1917,
37 Epione 9/1917.

38 Sorvettula 1998, 5. 53, 204.
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Vaikka 1917 perustettu Suomen Ylihoitajataryhdistys ei - Epionessa julkaise-
mastaan kutsusta huolimatta - onnistunut saamaan koko ylihoitajattarien ammatti-
kuntaa taakseen, se toi kantansa nékyvisti esiin sairaanhoitokoulutuskysymyksessa.
Varsinaisiksi yhdistyksen voimahahmoiksi muodostuivat Oulun ld4ninsairaalan yli-
hoitajattarena eldminty6nsd tehnyt Naima Kurvinen ja Turun ld4ninsairaalassa vai-
kuttanut Fanny Korckman.* Yhdistyksen puheenjohtaja Naima Kurvinen totesikin
Epionessa, ettd Oulun kokouksen linjaamat ehdotukset ja tavoitteet olisivat voineet
olla erilaiset, jos paikalle olisi saapunut ylihoitajatarkunnan enemmist.*°

Uuden yhdistyksen vastaanotto

Suomen Ylihoitajataryhdistyksen vastaanottoa Sjukskoterskeforeningen i FInlandin
keskuudessa leimasi ihmetys, pettymys ja drtymys, koska ensi toikseen yhdistys oli
tehnyt selviksi eridvdn mielipiteensd sairaanhoitajatarkoulutuskysymyksessa. Julki
tultuaan kannanotot aiheuttivat kovan porun, silld senaattiin laadittua ehdotusta
olivat olleet laatimassa osittain samat ylihoitajattaret, jotka olivat Oulun kokouksessa
laatineet ehdotuksen Ladkintdhallitukselle. #' Epionen lokakuun numeron kirjoituk-
sista valtaosa kisittelikin Suomen Ylihoitajataryhdistyksen Oulun kokousta. Epionen
toimitukunta piti Suomen Ylihoitajataryhdistyksen ensimmadistd esiintymisté epédon-
nistuneena, koska Helsinkiin ei ollut kutsuttu koolle yleisti, kaikille ylihoitajattarille
tarkoitettua kokousta.*? Ylihoitajataryhdistyksen puheenjohtaja Kurvinen perusteli
Oulun kokousta marraskuun Epionessa sovittelevaan savyyn:

"Kutsu [SFF:n] kokoukseen tuli meille ylldtyksend ja jotenkin valmistau-
tumattomat olimme niin tdrkedan tydhon kuin lakiehdotusta laatimaan.
--- Kun kolme kuukautta mydhemmin Ladkintdhallitus hyvantahtoisesti
kysyi Ylihoitajataryhdistyksen mieltd sairaanhoito-opetuskysymyksessd,
ja ldhetti Oulun kokoukselle SY:n** ehdotuksen, oli jo moni ennattanyt
ehdotusta harkita ja muodostaa itselleen mielipiteen kysymyksessa.
YY:n* jdsenet --- eivédt suinkaan ajatelleet, ettd heidén mielipiteensa oli
lakiehdotus, vaan ainoastaan ldakarien tietoon saatettu eri ndkékohtia
sairaanhoito-opetuskysymyksessa valaiseva mielipide.”%

Naima Kurvisen eldmdntyéstd

Oulussa perustetun Suomen Ylihoitajataryhdistyksen puheenjohtajaksi valitun Nai-
ma Kurvisen eldiménty6 sairaanhoidon ja “sociaalisten kysymysten™® parissa valaisee
1800-luvun lopun ja 1900-luvun alun maailmaa ja niitd ldht6kohtia, joista suoma-
laista sairaanhoitoa koetettiin modernisoida. Naima Kurvinen oli syntynyt Viipu-
rissa vuonna 1876 lihestyssaarnaajan perheeseen. Kurvisen vanhemmat lahettivat

Naima-tyttiren Helsingin suomalaiseen tyttdkouluun, jonka jilkeen hin suoritti

39 Sorvettula 1998, s. 438.

40 Naima Kurvisen kirjoitus Epione 11/1917

4 Ellen Nylanderin kirjoitus Epione 10/1917, 11/1917.

42 | ehden toimituksen kirjoitus Epione 10/1917.

43 yhenteelld tarkoitettiin Sairaanhoitajataryhdistystd eli SFF:d.
44 | yhenteelld tarkoitettiin Suomen Ylihoitajataryhdistystd.

45 Naima Kurvisen kirjoitus Epione 11/1917.

46 Sorvettula 1998, s. 441.




Naima Kurvinen eli vuodesta 1876 vuo-
teen 1933 vaikuttaen paaasiallisesti
Oulun seudulla Oulun ld&ninsairaalan
ylihoitajattarena. Nykykielelld Naima
Kurvinen oli monipuolinen kansa-
laisvaikuttaja, jolle yhdistystoiminta
tarjosi vaylan korjata hanen havait-
semiaan epdkohtia. Kurvinen oli kes-
keinen voimahahmo Suomen Ylihoi-
tajataryhdistysta muodostettaessa .
Han toimi yhdistyksen ensimmaisenad
puheenjohtajana.

kaksivuotisen sairaanhoitajatarkurssin Helsingin kirurgisessa sairaalassa valmistu-
en vuonna 1896. Tyoskenneltydin sairaanhoitajattarena ja lyhyissé ylihoitajattaren
pesteissd Sortavalan ja Oulun ld4ninsairaaloissa Kurvinen ldhti hakemaan lisdoppia
ulkomailta.” Vuonna 1902 Naima Kurvinen matkusti Lontooseen ja New Yorkiin,
joissa vuosisadan alun sairaanhoitokoulutuksen edistyneimmit oppilaitokset olivat.
Suomeen Naima Kurvinen palasi vuonna 1904, jolloin hinet valittiin Oulun ld4nin-
sairaalan ylihoitajattareksi. Naima Kurvinen tyoskenteli ylihoitajattaren virassaan
aina vuoteen 1926 asti. Ennen Kurvista virassa toiminut Mimmi Cederqvist koetti
houkutella Kurvista myéhemmin “ulos maailmaan” Yhdysvaltoihin, mutta Kurvinen
teki eldmantyonsd Oulussa.*®

Kurvinen toimi hyvin monialaisesti sekd sairaanhoitoalalla, naisasian, rauhanasi-
an ettd teosofian parissa lukuisissa eri jarjest6issd. Han koetti parantaa mm. orpolas-
ten, potilaiden, nuorempien sairaanhoitajattarien ja varattomien tilannetta. ** Naima
Kurvinen on hyva esimerkki sairaanhoidon ammattilaisesta, joka naki ja halusi tuoda
esiin sairaanhoitotyon laajemmat, yhteiskunnalliset vaikutukset. Hinen panoksensa
Pohjois-Suomen sairaanhoidon kehittdmisessé oli merkittivad sekd sairaanhoitajien
asuinolojen ja palkkauksen parantamisen eteen tehdyn tyon kannalta ettd sairaan-
hoidon edellytysten kehittamiseksi. Naima Kurvinen perusti esimerkiksi sairaanhoi-
tajattarien keskuudessa kiertineen Kipini-lehden, johon jokainen sairaanhoitajatar
sai kirjoitttaa. Naima Kurvisen mukaan sairaanhoitajattarella tuli olla “seka sivistysta
ettd sydanta™® potilaiden parissa tehtdvdan tyohon. Sairaanhoitajattarien kasvatta-
miseksi oikeanlaiseen ammatti-identiteettiin Naima Kurvinen piti ylihoitajattaren
asemaa ja vastuuta merkittavana. *

4 Sorvettula 1998, s. 439.

48 Haho 2006, s. 84 - 85.

* Sorvettula 1998, 5. 439-441.

50 | ginausmerkit Hahon.
5! Haho 2006, s. 90 - 95.

Haho 2006, s. 93.
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1.2 Kipindivaa keskustelua
sairaanhoitokoulutuksen uudistamisesta

Sairaanhoitokoulutuksen uudistamisesta 1910-luvulla kdydyssda keskustelussa yli-
hoitajattaret ja sairaanhoitajattaret® ottivat ladkareiden ohella kantaa sairaanhoi-
tokoulutuksen sisdltoihin ja padmairiin. Keskustelu valottaa ammattiryhmien tyén
pioneerimaista luonnetta 1900-luvun alussa, jolloin sairaanhoitoa tutkineen Maija
Sorvettulan sanoin “luotiin suomalaiselle sairaanhoidolle uusi perusta™. Sairaan-
hoitajan koulutuksesta kayty keskustelu merkitsi my6s ylihoitajattarien ja sairaan-
hoitajattarien ammatti-identiteettien rajanvetoa. Sairaanhoitajattarien ja ylihoitajat-
tarien puheenvuorot vilittyivit hyvin sairaanhoitoalan ammattilehdessd, Epionessa,
vuonna 1917 julkaistuissa SFF:n ja Suomen ylihoitajataryhdistyksen kirjoituksissa.**
Ylihoitajattarien kirjoitusten avulla voimme paéstd kasiksi sithen, millaisena ylihoi-
tajattaren tyo ja tehtdvit néhtiin vuosisadan alussa.

Kiistakapulana koulutuksen pituus

Suomen Ylihoitajataryhdistyksen sairaanhoitokoulutusnikemyksissd painottuivat
sekd koko koulutuksen ettid sen teoriaopintojen pidentiminen, erikoisopintojen
rooli kansallisen sairaanhoidon kehittimisessd ja opetustehtidvin kuuluminen yli-
hoitajattarille. Opetustoimea ohjaamaan esitettiin neuvovan ja luennoivan toimen
perustamista. Koulutuksen pituudeksi ehdotettiin neljda vuotta, miki oli roima ko-
rotus aiempaan, pisimmilldan kaksivuotiseen koulutukseen. Erikoistumisopintojen
tarkoituksena oli valmistaa sairaanhoitajattaria - ylihoitajattarien ohjaamana - “yh-
teiskunnallisille aloille”, kuten “mielisairaanhoitoon, vankilatoimintaan, vapautettu-
jen vankien hyviksi tapahtuvaan tyohon, lastenhoitoon, tuberkuloosihoitoon, tarttu-
viin tauteihin, sairastuneitten hoitoon, aluesairashoitoon y.m. tydhaaroihin.” Lisaksi
yhdistys halusi lisita ylihoitajatarten ja maaseudun edustusta sairaanhoitokoulujen
johtokunnissa ja antaa sairaanhoitokoulujen itse pdattda vuosittaisista oppilasmaa-
ristddn. Erityisen haitallisena Ylihoitajataryhdistys piti teoriaopintojen iltaluentoja,
joilla sairaanhoitajataropiskelijat kivivit tyoskenneltydan péivit sairaalassa.®
Sairaanhoitajataryhdistyksen ehdotuksen mukaan sairaanhoitokoulutuksen tu-
lisi kestdd kolme vuotta, ja jossa teoriaopinnot ja kiytinnon tyoskentely sairaalassa
nivoutuisivat yhteen iltaluentojen avulla.*® Kolmen vuoden koulutusta perusteltiin
“sivistysmaiden” Englannin ja Amerikan esimerkeilld, ja sairaanhoitajattarien
erikoistumistarpeeseen vastattiin ehdotuksella erikseen jirjestettivistd ja stipen-
divaroin tuettavista kursseista.”” Sairaanhoitajattarille koulutuksen pidentiminen
kolmeen vuoteen merkitsi isoa kannanottoa, silld koulutuskysymyksessi vahvoilla
ollut ldakirikunta piti kahta vuotta riittdvina saadakseen ladkarintyon avustamiseen
soveltuvia sairaanhoitajattaria. **Sairaanhoidon opetus miellettiin nimenomaan sai-
raanhoitajattarien tyoalueeksi, jota valvoisi “sairaanhoitajatarkoulun naistarkastaja

52 Tillg tarkoitan sitd, ettd hoitoalalla oli vield véhin sairaanhoitajattaria ja ylihoitajattaria, joilla oli ammattikoulutus. SFF:n jdsenistd oli vuonna 1916

noin 690-henkinen. SSY-SFF:n medlemsantal 1898-1958. SSY - SFF:n arkisto.

53 Sorvettula 1998, s. 61.

54 Seuraavat Epione-lehden numerot ovat kappaleen Iihteet, ellei tarkemmin mainita. Epione-lehti 9/1917, 10/1917, 11/1917.
& "Ylihoitajatarkokouksesta” -kirjoitus Epionessa 9/1917.

55 Ellen Nylanderin kirjoitus Epionessa 10/1917.

57 H.D., ilmeisesti Helmi Dahlstrém, Epionessa 10/1917.

58 Sorvettula 1998, s. 71.




tahi konsulentti”®® Kumpikin ammattiryhmd néki mielenkiintoisella tavalla juuri
itsensd parhaimpana toteuttamaan opetustehtivii, tosin tadhdn mydnnettiin tarvitta-
van ohjaamista ja koulutusta.®®

Epionessa kiydyssé keskustelussa sairaanhoitajattaret kritisoivat Suomen Ylihoi-
tajataryhdistyksen ehdotuksia koulutuksen pidentamiseksi ja neljannen vuoden eri-
koistumisopintoja. ’Muutamia Maria-kurssin suorittaneita sairaanhoitajattaria” kysyi
Epioneen lihetetyssa kirjoituksessaan: " Taytyyko sitten meisté kaikista tulla spesia-
listeja, ja onko se toivottavaa?”. Ellen Nylanderin mukaan ”Liian pitkd oppilasaika voi
olla vaarallinenkin, silld mielenkiinto, jonka itsendinen, vastuullinen ty6 voi heratta,
voi myo6skin laimeta”® Pidempid teoriaosuuksia vastustettiin sairaanhoitajattarien
kirjoituksissa seuraavasti: "JEmme voi ymmartii, ettd keskuskoulun oppilaat voisivat
kayttad hyvikseen kaikkea tdté tietopuolista opetusta. Pelkddmme, ettd siitd suureksi
osaksi tulisi kivikkoon sattunut kylvo”®? Ilmeisesti télld viitattiin lddninsairaaloiden
sairaanhoitajatarkursseille hakeutuviin maatilojen tyttariin, joista useimmille keski-
koulun kidyminen merkitsi opinkéyntiin panostamista.

Kdytdnndn realiteetteja ja ihanteita tulevaisuudesta

Erittdin mielenkiintoinen painotusero eri ammattikuntien vélisessi kirjoittelussa
koskee sairaanhoitokoulutuksen merkitysté: sairaanhoitajattaret viittaavat sekd “yh-
tendiseen ja nykyajan vaatimuksia tdysin vastaavaan sairaanhoitajattarien valmista-
miseen’, “nykyaikaisen sairaanhoito-opetuksen yleiseen tunnustettuun ihanteeseen”
ja siihen, ettd “useimmat sairaanhoitajattaristamme hakevat paikkoja sairaala- ja
yksityishoitajattarina”®* Ylihoitajattarien kirjoituksissa viitataan puolestaan useasti
tulevaisuuden vaatimuksiin ja sairaanhoitotyon yhteiskunnalliseen merkitykseen:
“ottamalla huomioon kehitystd tulevaisuudessa, olisi tarkedd, ettd erikoisopetus
kuuluisi kurssiohjelmaan” ja “tulevaisuudessa tarvitaan enimmit [koulutetut sai-
raanhoitajat] uusiin keskuslaitoksiimme --- sithen yhteiskunnalliseen tychon, jota
maamme kaipaa’®® Erityisen mielenkiintoinen on Ylihoitajataryhdistyksen esiin
nostama kansantaloudellinen argumentti erikoiskoulutuksen yhteydessd: "Koska
sairaanhoitajattaren toiminta yhteiskunnallisella alalla on katsottava kansantaloudel-
lisesti hyvin tirkedksi”

Siind missd sairaanhoitajattaret korostivat kidytdannon tyén merkitystd sairaanhoi-
toty0ssd ja teoria haluttiin nivoa kdytdnnon tyon yhteyteen, Suomen Ylihoitajataryh-
distys ajatteli edistdvinsd maan sairaanhoitoa pidemmalld ja enemman erikoistumis-
ta tarjoavalla koulutuksella. Ehkd hieman kérjistden voi sanoa, ettd sairaanhoitajat-
taret halusivat vastata kdytdnnon osoittamiin tarpeisiin, kun ylihoitajattarien pieni
joukko pyrki laajentamaan nakokulmaa ja kehittimadn sairaanhoitoa tulevaisuuden
tarpeita vastaavaksi. Heiddn nakemyksissddn aiempaa laajemmalla koulutuksella oli
vastattava yhteiskunnan muutokseen. Suomessa olikin 1900-luvun alkuvuosikym-
menind nihtivissd ero kansainvilisen sairaanhoitajaeliitin vélittdmien ihanteiden

59 Ellen Nylanderin kirjoitus Epionessa 10/1917.

50 Ellen Nylanderin kirjoitus Epionessa 10/1917: Naima Kurvisen kirjoitus Epionessa 11/1917.

57 Ellen Nylanderin kirjoitus Epionessa 10/1917: "Muutamia Maria-kurssin suorittaneita sairaanhoitajattaria” Epionessa 10/1917.
52 "Muutamia Maria-kurssin kdyneitd sairaanhoitajattaria” Epionessa 10/1917.

54 Ellen Nylanderin kirjoitus Epionessa 10/1917: 23 SFF:n jisenen allekirjoittama kirjoitus Epionessa 10/1917.

85 Naima Kurvisen kirjoitus Epionessa 11/1917. Sulkeet kirjoittajan.

66 Kirjoitus "Ylihoitajatarkokouksesta” Epionessa 9/1917.
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ja kansallisen sairaanhoitokoulutuksen todellisuuden vililla.*” Ylihoitajattaret olivat
epdilemittd saaneet edistyksellisid vaikutteita ulkomaisilla opintomatkoillaan, mutta
niiden juurruttaminen Suomen oloihin kangerteli. Ero esimerkiksi Yhdysvaltojen
ja Suomen vililld 1900-luvun alussa oli valtava: siind missd pohjoisamerikkalainen
sairaanhoitajatarkunta kolkutteli yliopiston ovea, Suomessa koetettiin luoda oppipoi-
katyyppistd kurssitusta ldakareitd avustaville sairaanhoitajattarille.®®

Sairaanhoitokoulutuksen vaiheita 1920- ja 1930-Iuvuilla

Kédenvaanto sairaanhoitokoulutuksesta sai osittaisen ratkaisun vuonna 1919, kun
koulutusta uudistettiin. Siind missd 1880-luvulla ensimmadiset jirjestdjen organisoi-
mat kurssit olivat olleet kokonaisuudessaan muutaman kuukauden pituisia, vuoden
1919 uudistusten my6td jo pelkkd valmistava kurssi kesti nelja kuukautta. Kuitenkin
1920-luvulla jo aiemmin syntynyt jako Helsingissd®® jarjestettdviin pitkiin ja ldanin-
sairaaloiden” lyhyempiin kursseihin sdilyi. Kdytanndssd kurssien pituus muodosti
sairaanhoitajattarien tyo- ja palkkahierarkian: Helsingissa kolmivuotisen koulutuk-
sen saaneista tuli vanhempia ja lddninsairaaloiden yksivuotisen kurssin kédyneista
nuorempia sairaanhoitajattaria. Helsinkiin hakeutuakseen piti olla keskikoulu- tai
korkeamman sivistyksen saanut, kun taas lddninsairaaloissa riitti suoritettu kansa-
koulu.”” Vuoden 1919 uudistuksissa ylihoitajatarkunta ei saavuttanut tavoitteitaan
- olihan heidén tdhtdimessd periti nelivuotinen koulutus, joka olisi jaettu lukuvuosit-
tain sairaalassa tyoskentelyn, teoriaosuuden ja yhden erikoistusmisjakson kesken.”?

Suomessa tyoskenteli 1920-luvun puolivilissd noin 1500 sairaanhoitajatarta, jot-
ka jakaantuivat ldhes tasan nuorempiin ja vanhempiin sairaanhoitajattariin. Sairaan-
hoitajatarkunnasta noin kaksi kolmasosaa tydskenteli joko kaupunkien tai valtion
sairaaloissa.”? Osastonhoitajattaren ja ylihoitajattaren virkoihin palkattiin padasial-
lisesti Helsingin kursseilta valmistuneita ja tydssddn patevoityneitd hoitajattaria.”
Léadninsairaaloista valmistuneita sairaanhoitajattaria palkattiin ld4dninsairaaloiden
ohella yksityissairaanhoitoon, kuntien sairastupien hoitajattariksi, kiertaviksi ja tu-
berkuloosihoitajattariksi sekd vaivaistaloihin ja mielisairaaloihin.”

Kédenvaanto sairaanhoitokoulutuksesta jatkui 1920-luvulla. Vuonna 1919 osit-
tain uudistetun, mutta epéyhtendisen ja sisdlloiltdan puutteellisena pidetyn koulu-
tuksen kohentamiseksi perustettiin 1919 lddkintoneuvos G.R. Idmanin nimed kan-
tanut Idmanin komitea. Komitean muodostivat ladkarit L. Strahlen ja R. Faltin sekd
kaksi Helsingissé toiminutta ylihoitajatarta, Sophie Mannerheim ja Sonja Koreneff.
Mannerheim ja Koreneft ajoivat komiteassa SFF:n paamédraa kolmivuotisesta kou-
lutuksesta.”® Idmanin komitean mietintd poiki uusia lausuntoja ja ehdotuksia seka
keskustelua ammattilehtien palstoilla. Vuoteen 1930 asti jatkunutta koulutuskeskus-
telua kuvattaisiin nykykielelld opetuksen standardoimiseksi. Koulutuskeskusteluun
osallistuivat sairaanhoitajatarjérjestot SFF ja SSL, Suomalainen Ladkériseura, Sairaa-

57 | aiho 2005, s. 209.
58 | giho 2005, s. 209; Sorvettula 1998, s. 174.

&9 Helsingissd kolmivuotisia kursseja jdrjestettiin Helsingin yleisessd sairaalassa eli Kirurgisessa sairaalassa jo Marian sairaalassa. Yleisesti puhuttiin

Kirurgin ja Marian kursseista. Sorvettula 1998, s. 73-74.

70 Giininsairaaloita oli Mikkelissi, Viipurissa, Turussa, Kuopiossa, Oulussa, Vaasassa ja Himeenlinnassa. Sorvettula 1998, s. 74.
7 Sorvettula 1998, s. 70.

72 Sorvettula 1998, s. 72.

73 Kaarninen 1995, s. 205.

74 Laiko 2005, 5. 204.

75 Sorvettula 1998, . 74.

7 L aiho 2005, 5. 207.




lalédkiriyhdistys, Helsingin yleisen sairaalan hallitus, Suomen Punainen Risti seké
valtion virkamiehid.”

Suurin kiistakapula, koulutuksen pituus, jakoi sairaanhoitajatarryhmien ja
ladkdreiden mielipiteet. Kansainviliseen sairaanhoitajatarjarjestd ICN:n vedoten
Sjukskoterskeforeningen i Finland tavoitteli kolmivuotista koulutusta, kun taas
ldakarit arvioivat kahden vuoden riittdvan. Ehtipd vuonna 1925 perustettu Suomen
sairaanhoitajatarliittokin saada 4dnensd kuuluviin: liiton opetuskomitea kritisoi
ensitoikseen maan parhaana pidettyd Helsingin yleisen sairaalan kurssia haluten
kiinnittad huomiota koulutuksen pituuden sijaan opetuksen sisiltoon ja oppilaiden
liialliseen rasittamiseen tyonteolla sairaaloissa. Koulutuskeskustelussa puntaroitiin
my6s koulutukseen haluvien pohjakoulutuksen tasosta, koulutuksen yhteniistdmi-
sestd ja oppisisalloistd.”® Ladkarit 1920-luvulla sairaanhoitajatarkunnan sisillikin
nousi eridvid ehdotuksia: 1926 vastaperustettu Suomen sairaanhoitajatarliitto halusi
uudistaa sairaalaopetusta perusteellisesti pitden oppilaiden tietojen ja taitojen karttu-
mista sattumanvaraisena ja oppilaita liiallisen tyonteon rasittamina.”

Pitkdn valmistelun jilkeen suomalainen sairaanhoitokoulutus modernisoitiin
vuoden 1930 lain myo6td, jolloin valtio alkoi huolehtia sairaanhoitajien koulutuk-
sesta.?? Idmanin komitean kannattama kolmivuotinen koulutus muodostui sairaan-
hoitajattaren pétevoitymisen véylaksi ja sairaanhoitotyd monopolisoitiin virallisen
koulutuksen saaneille sairaanhoitajattarille.®' Lidninsairaaloiden kurssit lakkautettiin
ja tilalle tulivat valtion yllapitimit kahdeksan sairaanhoitokoulua, jotka noudattivat
yhtendisté sairaanhoitokoulutusta. 1930-luvulla sairaanhoitokoulutukseen pyrkivien
madrd ylitti moninkertaisesti koulutuspaikkojen mairin ja ylioppilaspyrkijoiden
osuus kasvoi nopeasti.®? Liakintohallitukseen asetettiin sairaanhoitokoulutuksen
tarkastajan virka, johon valittiin sairaanhoitajatarjérjestjen kannan mukaisesti sai-
raanhoitajatar. Ensimmiinen Ladkintohallituksen tarkastaja Venny Snellman toimi
virassaan 1930-luvun alusta 1950-luvun loppuun saakka.®®

1.3 Ylihoitajattarien ammattikunta ja
jarjestétoiminta 1920 - 1950-luvuilla

Ylihoitajattaret jatkavat toimintaa sairaanhoitajatarjdrjestéissd

Suomen Ylihoitajataryhdistyksen toiminta ei jatkunut kovin pitkddn perustamis-
tapahtumien ja sairaanhoitajattarien koulutuskeskusteluun osallistumisen jélkeen.
Yhdistys painatti omat sdédnnét vuonna 1918, ja niissd mainittiin “maan ylihoitajatta-
rien yhteenliittyminen toveruuden pohjalta” ja “sairaanhoidon kohottaminen”?* Tar-
mokkaasta aloituksestaan huolimatta Suomen Ylihoitajataryhdistys ei rekisterditynyt
myShemmin Yhdistysrekisteriin®. Huomattavaa on, ettd Yhdistysrekisteriin merkit-

tiin 1920-luvulla vilkkaasti sellaisia yhdistyksid, jotka oli perustettu jo ennen Yhdis-

77 Sorvettula 1998, s. 69 - 70.

78 Sorvettula 1998, s. 69 - 72.

73 Sorvettula 1998,5.70 - 73.

80 Tallberg: Uudistuneen sairaanhoitajakoulutuksen ensimmiiiset vuodet 1930-1934. Sairaanhoitaja 8/1991. SSL:n arkisto.

81 gito 2005, s. 207; Klemeld 1999, s. 162-166. Koulut sijaitsivat Helsingissd, Turussa, Viipurissa, Himeenlinnassa, Mikkelissd, Vaasassa, Kuopiossa ja

Oulussa.

82 Koarninen 1995, s. 205,

83 Laiho 2005, 5. 207-208.

84 Siicinnét oli laadittu sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Sorvettula 1998, s. 175, 141.
85 e perustettiin yhdistysrekisterilailla vuonna 1919. Veteldsuo 1982, s. 13.
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tysrekisterilakia.?® Varsinkin, jos koulutuskysymyksesté kehkeytyi keskeisin kimmo-
ke ylihoitajattarien oman yhdistyksen perustamiselle, on todennikdistd, ettd vuoden
1919 sairaanhoitokoulutuksen uudistuksen my6ta yhdistyksen toiminta hiipui. Mitd
ilmeisimmin 1920-luvulla ylihoitajattarien mahdollisuudet oman jérjest6toiminnan
yllapitoon olivat heikot, eiké sairaanhoitajattarista voimakkaasti eroavan ammatti-
identiteetin luominen ollut vield ajankohtaista.

Vaikka ylihoitajattarien oma yhdistys ei saanutkaan kerittyd koko ammattikun-
taa taakseen, ylihoitajattarien toiminta sairaanhoitajatarjarjestdjen johtotehtdvissd
oli merkillepantavaa. Erds varhaisimmista ylihoitajattarista, vapaaherratar Sophie
Mannerheim, toimi aktiivisesti ruotsinkielisen SFF:n johdossa. Sophie Mannerheim
oli Helsingin Kirurgisen sairaalan ylihoitajatar ja suomalaisen sairaanhoitokoulutuk-
sen johtajatar.¥” Suomen Ylihoitajataryhdistyksen perustaja ja pohjoissuomalaisen
sairaanhoitotyon edistdjd Naima Kurvinen oli puolestaan 1920-luvun lopulla Suo-
men Punainen Ristin komiteassa sairaanhoitokoulutuksen uudistamistydssd. Hinet
esiteltiin Oulun lddninsairaalan entisend ylihoitajattarena” eikd Suomen Ylihoitaja-
taryhdistyksen puheenjohtajana, toisin kuin komiteassa edustettuina olleet sairaan-
hoitajatarjarjest6jen Olga Lackstrom (SSY-SFF) ja Enni Voipio (SSL).2

Ammattijérjestéjen ohella ylihoitajattarien ammattiasema antoi hyvat mahdol-
lisuudet osallistumiseen ja johtamiseen. Ylihoitajattaret olivat sekd sairaanhoidon
opettajia ettéd sen kehittdjid sairaanhoitokoulutuksen hakiessa suuntaansa 1900-luvun
alkuvuosikymmenind.®® Esimerkiksi Helsingin yleisen sairaalan ylihoitajatarkunta
vilitti ndkemyksiddn sairaanhoito-opetuksesta suomalaisen sairaanhoitokoulutuksen
voimahahmolle, Venny Snellmannille, joka toimi Ladkintohallituksen sairaanhoito-
opetuksen tarkastajana erittdin kauan, vuodesta 1930 vuoteen 1957.%°

Suomen- ja ruotsinkieliset sairaanhoitajatarjdrjestét

Suomalaiset sairaanhoitajattaret ja ylihoitajattaret olivat jarjestdaytyneet vuoteen 1925
asti vain yhteen jérjestoon, kaksikieliseen Suomen sairaanhoitajataryhdistys - Sjuks-
koterskeforeningen i Finland:iin.® Yhdistyksen suomenkieliset jisenet kokivat kui-
tenkin jadvén vaille tasaveroista asemaa suhteessa ruotsinkielisiin SSY-SFF:n jaseniin.
Samaan aikaan 1920-luvulla suomalaisessa yhteiskunnassa kaytiin kdadenviantoa
suomen ja ruotsin kielten asemista. Kiista heijastui myos sairaanhoitajattarien yh-
distystoimintaan. Niinpd 1925 perustettiin Suomen sairaanhoitajatarliitto SSL, jonka
jdsenistd6 muodostui SSY-SFF:std eronneista jasenistd. Kielikysymysta on pidetty yh-
tend ratkaisevimmista tekijoisti Suomen sairaanhoitajatarliiton perustamiselle. *?
Suomen sairaanhoitajatarliitto SSL laajeni nopeasti saavuttaen 1930-luvun puoli-
viliin tultaessa yli 2000 jasenen méidran.* Kasvua selittdnee sairaanhoitajatarkoulu-
tuksen vakiintuminen ja laajentuminen 1930-luvulla®, ei pelkistiin suomenkielisen

88 potentti- ja rekisterihallituksen Yhdistysrekisterin arkisto; Veteldsuo 1982, s. 13.
87 Sorvetttula 1998, s. 447.

88 5pR:n komitean lausunto ldékintshallitukselle 12.3.1927. Komiteaan kuuluivat puheenjohtajana professori Richard Faltin ja jdsenind professori Carl
Nyberg, lddkintdeversti Emil Luukkonen, SSY-SFF:n edustaja Olga Lackstrém, SSL:n ja Sairaanhoitajatarkoulun edustajana opettajatar Enni Voipio,
Viipurin sairaalan ylihoitajatar Helmi Dahlstrém sekd Oulun Iddninsairaalan entinen ylihoitajatar Naima Kurvinen. SSY-SFF:n arkisto.

89 Sorvettula 1998, s. 289.
90 Sorvettula 1998, s. 239 - 240.
i Yhdistyksen sddnnét oli laadittu sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Sorvettula 1998, s. 175, 141.

92 | giho 2005, s. 206; Sorvettula 1998, s. 150. SSL:lla on toimintansa aikana ollut useita nimenvaihdoksia: 1945 nimi muuttui Suomen sairaanhoitajatar-
liitosta Suomen sairaanhoitajain liitoksi, 1961 Sairaanhoitajain liitoksi ja 1965 nykymuotoonsa Suomen sairaanhoitajaliitoksi. Sorvettula 1998, s. 159.

3 Sorvettula 1998, s. 369.
34 Tallberg: Uudistuneen sairaanhoitajokoulutuksen ensimmdiset vuodet 1930-1934. Sairaanhoitaja 8/1991. SSL:n arkisto.




Ylihoitajan ja yliladkarin asetelmasta kertova kuva 1950-luvulta. Juuri valmistuneen Keski-Suomen
keskussairaalan ylihoitaja Aira Arvela ja ylilaakari Oskar Herpola kansliassa Sairaanhoitaja-lehden
valokuvaamana.

jarjestétoiminnan suosio. Ruotsinkielisen SSY-SFF:n jisenmiari oli kasvanut muu-
tamalla kymmenelld jdsenelld vuosittain. Juuri ennen Suomen sairaanhoitajaliiton
syntyd, vuonna 1924, se muodosti noin 1200-jisenisen yhdistyksen. SSY-SFF:n ji-
senmadrd ylsi jilleen yli 1200 jasenen vasta 1940-luvun alussa.*® 1950-luvulle tul-
taessa suomenkielinen jirjesto oli kerdnnyt taakseen valtaosan sairaanhoitajista, ja
pienemmain SSY-SFF:n oli tarkoituksenmukaista tehdd yhteistyoté esimerkiksi edun-
valvontatyossa SSL:n kanssa.%

Sairaanhoitajatarjirjestot tekivat 1900-luvun alkupuoliskolla voimakasta sairaan-
hoitajattarien ja terveyssisarten ammatti-identiteetin luomistyoté, jossa johtajuus
sai erityismerkityksen. Aluksi johtajan rooli sairaanhoitajatarjirjestossd maaraytyi
tyotehtavien tuoman johtajuuden mukaan - hierarkiassa ylhaalld olleet ammattiryh-
mat, kuten ylihoitajattaret ja osastonhoitajattaret, toimivat johtajina sairaanhoidon
kehitystyossa. Pelkkédn persoonallisuuteen kytkeytyvin vallanhalun sijaan johtajuus
koettiin pikemminkin velvollisuutena, jota toteutettiin niin koulutuksessa, ty6tehti-
vissd kuin jérjestotoiminnassa. TyOsarkaa riitti, silld juuri itsendistyneessd Suomessa
rakennettiin kansallista terveydenhuoltojérjestelmai toden teolla.*”

Sairaanhoidon kehittyessd ja sen ammattikuntien tehtdvien lisddntyessd myds
hierarkia kasvoi. Vaikka ylihoitajattaret toimivat sairaanhoitajattarien kanssa samois-
sa ammattijarjestGissd ja molempien ammattikuntien asema oli sairaalahierarkiassa
selvisti ladkareille alisteinen, ylihoitajattaret tekivét kuitenkin selvin eron suhteessa
sairaanhoitajattariin. Hierarkiaa osoittaa hyvin 1930-luvulla Sairaanhoitajatar-leh-
dessi julkaistu, Vapaa sana-palstan artikkeli "Henki”:

%55y - Sjukséterskeféreningens medlemsantal dren 1898-1958. SSY-SFF:n arkisto.

9 Ennen SSL:n perustamista 1925 SSY-SFF:n jdsenmddrd oli kasvanut noin 1200 jiseneen, joka putosi noin 730:en SSL:n perustamisesta aiheutuneiden
jdsenerojen jdlkeen. 1950-luvulle tultaessa SSY-SFF:lld oli noin 1600 jésentd ja SSL:lla noin 7200 jisentd. SSY-SFF medlemsantal dren 1898 - 1957. SSY-
SFF:n arkisto; Sorvettula 1998, s. 369.

9 Sorvettula 1998, s. 302.
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Ketka luovat sairaalan hengen? Puolestani vastaisin tdahdn: yliladkari ja
ylihoitajatar. Ylihoitajattarella, joka on joka padiva kosketuksessa sairaan-
hoitajattarien, potilaiden ja siivoojattarien kanssa mitda moninaisempien
asiain yhteydessd, on hengen luomisessa mita suurin osuus. Han valittaa
ratkaistavat pulmat, erehdykset, ikdvdt ja paremmat asiat ylildakdrille, ja
ylildakari nakee ne sellaisenaan, juuri siind valossa, johon ylihoitajatar on
ne asettanut.” %

Sairaanhoitajatarjirjestoissd hierarkia nikyi siten, ettd jarjestdjen sadnnét soivat
enemmin koulutetuille eli ylihoitajattarille runsaammin mahdollisuuksia vastuuteh-
taviin. Esimerkiksi d4nioikeus ja vastuulliset luottamustoimet olivat poissuljettuja
sairaalahierarkian alemmille jése-
nille aina 1940-luvulle asti. Lisdk-
si asiaan vaikutti se, ettd 1920- ja
1940-luvuilla  sairaanhoitajajérjes-
toissd oli vdhan toimijoita. Aktiivi-
set jasenet hoitivatkin samaan ai-
kaan useampia luottamustehtévia.®
Sama toistui paikallisyhdistystoi-
minnassa: Suomen sairaanhoita-
jaliitossa ylihoitajien toimiminen
puheenjohtajana oli varsin tavan-
omaista 1950-luvulle asti.’ Jarjes-
toissd epdtasa-arvon nuorempien ja
vanhempien sairaanhoitajattarien
vililld ajateltiin poistuvan yhtendi-
sen koulutusmuodon yleistyttyd
1930-luvulla, mutta ajattelutavan
muutos vei ilmeisen kauan.™'

Sairaanhoitajajdrjestojen histo-
riantutkimuksessa ammattikunnan
keskindistd epitasa-arvoa ei ole Kuva 5, s. 21. Kaija "Kane" Asikainen Helsingin
juuri problematisoitu.’™ Sairaala- Naistenklinikan ylihoitajana kanslian pdyddn
hierarkian synnyttéimiiéi suhtautu- ddressd 1950-luvun puoliv.éilissé.. Asi.kai.ne.n oli

. L ek e T . perustamassa Suomen sairaalain ylihoitajat
mista ylihoitajiin ei pidd véheksya,  yhdistyst3 vuonna 1957,
silld sairaanhoitajat olivat varmasti
tottuneet nikemaén ylihoitajat kir-
joituspoyddn ddressd muistikirja ja avainnippu vallan symboleinaan. Esimerkiksi
Suomen sairaanhoitajaliiton kuva-arkistossa on 1950-luvulle asti kuvia ylihoitajista,
jotka ikuistettiin ldhes poikkeuksetta toimiston poydén dédressd edelld kuvatulla ta-
valla. Tdma kertonee sekd ylihoitajien omasta tavasta nihda ja esittdd itsensd, ettd
valokuvaajan kisityksestd kuvata ylihoitaja. "3

98 Sairaanhoitajatar -lehti 10/1935, s. 241. Tekstin kirjoittajaa ei ole merkitty.
93 Suullinen tiedonanto Marianne Tallberg 15.8.2006.

100 551 :s5q toteutettiin paikallisyhdistystoimintaa heti sen perustamisensa jéilkeen 1920-luvulla. 1950-Iuvun lopulla SSL:n vuosikertomusten laadin-
nassa yleistyi tapa jittdd jasenten siviilisddtyyn tai ammattiasemaan liittyneet nimitykset pois, miké vaikeuttaa ylihoitajien aktiivisuuden selvittdmistd
SSL:ssa. SSL:n paikallisyhdistysten vuosikertomukset 1925-50, I. SSL:n arkisto; SSY-SFF:n arkisto; SSL:n historiaa koskeva Aili Leppdsen haastattelu
9.12.1963. SSL:n arkisto.

101 Sorvettula 1998, s. 159.
102 Eimerkiksi Sorvettula 1998, s. 159.
103 551:n kuva-arkisto.




Ammattijérjestét ulkomaista opinkdyntid tukemassa

Sairaanhoitokoulutuksen alkuvaiheessa sairaalakurssien opetuksesta vastasivat 14-
hinna ylihoitajattaret ja ladkarit. Suomalaisen sairaalainstituution kasvun myota tar-
ve tdydennys- ja jatkokoulutukseen alkoi kdyda ilmeiseksi, silld kotimaassa sairaan-
hoitokurssien jdlkeen oli vdhdn opintomahdollisuuksia, jotka olisivat patevoittaneet
ylihoitajattaren tyohon. Niinpd ammattijarjestot toimivat aktiivisesti oman alansa ja
ammattikoulutuksensa kehittdmiseksi ldhettden jdseniddn stipendien turvin ulko-
maisille opintomatkoille.”™ Etenkin opinkdynti Englannissa ja Yhdysvalloissa muo-
dostui tarkedksi esikuvien saamisen véyldksi. Lontoon Bedford College for Women
sai maailmansotien vilisend aikana suuren painoarvon kansainvilisend sairaanhoita-
jien koulutuspaikkana. 1920-luvulla Suomen saavuttanut yhdysvaltalainen Rockefel-
ler - sditio rahoitti puolestaan suomalaisten opintoja Yhdysvalloissa. ' Koulutuksen
kehittdmiseksi kansainvilisid yhteyksid luotiin my6s muihin sairaanhoitajatarjarjes-
toihin. Jo vuonna 1909 Sjukskoterskeforening i Finland oli liittynyt kansainviliseen
sairaanhoitajattarien jarjestoon ICN:in, jonka puheenjohtajana Sophie Mannerheim
toimi sittemmin 1920-luvun alussa.’® Pohjoismaalaista sairaanhoitajattarien yhteis-
tyotd tehtiin PSY:ssé, joka perustettiin sairaanhoitajattarien yhteispohjoismaalaisessa
kokouksessa Koopenhaminassa vuonna 1920. PSY oli my6s tarked linkki Pohjois-
maista angloamerikkalaiseen sairaanhoidon maailmaan ja se jérjesti sairaanhoidon
erikoisaloista kursseja.'”’”

Suomesta ulkomaisia opintoja ldhtivét suorittamaan lddkarit, ylihoitajattaret ja
terveyssisaret, joilla ajateltiin olevan hyvit mahdollisuudet kotimaansa kehitystyo-
hon. Stipendien asettamien odotusten mukaisesti ylihoitajattaret kdyttivit opintojen
antia sairaanhoidon opetusty6ssd uusien hoitomenetelmien juurruttamisessa. 1920-
luvulla kuulussa Lontoon Bedford College for Women:ssa alettiin tarjota ylihoitajat-
tarille ja sairaanhoidon opettajattarille tarkoitettua kurssia.'®

Kotimainen ylihoitajattarien koulutus
syntyy Helsinkiin 1920-luvulla®

Ulkomaisen opinkédynnin ohelle ja sen vaikutuksesta kotimainen sairaanhoidon jat-
kokoulutus vakiintui véhitellen. 1920-luvulla aloitettiin kuusiviikkoiset Sairaanhoita-
jataryhdistys SSY-SFF jdrjestdimait sairaanhoitajattarien kasvatusopilliset jatkokurssit,
joille osallistui osastonhoitajattaria ja ylihoitajattaria. Esimerkki tuli pohjoismaista
sairaanhoitajien yhteisty6td edistdvin PSY:n piiristd, ja tdhtdimessé oli sairaanhoi-
tajien ammattikoulutuksen kohottaminen korkeakoulutasolle. Jatkokoulutus siirtyi
valtion kontrolliin ja vakiintui huomattavasti vuonna 1931, jolloin Laakintohallitus
alkoi jirjestad ylihoitajattarien jatkokoulutusta Valtion Terveydenhuolto-opistossa.

104 jivonen 1989, s. 142.

105 Sorvettula 1998, s. 289 - 290, 186. Yhdysvaltainen sairaanhoidon kehitystya vilittyi Suomeen Rockefeller-sddtién stipendien ja kotimaisen koulutus-
toiminnan rahoittamisella 1920 - 1940-luvuilla. Laiho 2005, s. 209.

106

'|drjestin koko nimi oli International Council of Nurses. Sophie Mannerheim oli ICN:n puheenjohtaja 1922-1925. Sorvettula 1998, s. 163.

107 Sairaanhoitajien pohjoismainen yhteistyd (PSY) perustettiin 1920 Kéépenhaminassa. Sorvettula 1998, s. 175.
108 Sorvettula 1998, 5. 186, 188.
103 L aiho 2005, 5. 208 - 215.
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Valtion Terveydenhuolto-opistossa oli terveyssisarkoulutusta seka kasvatusopil-
lisia jatkokursseja, joiden nimi muutettiin 1940-luvulla kasvatusopillis-hallinnolli-
seksi kurssiksi. 1940-luku merkitsi my6s kotimaisen julkaisutoiminnan aloittamista
ammattikirjallisuuden lisddmiseksi. Sairaanhoitajien koulutussdition (SHKS) pe-
rustettiin vuonna 1944. -Sotien jélkeinen jatkokoulutuksen virstanpylvas oli 1947
Helsingin Sairaanhoitajaopiston yhteyteen perustettu Sairaanhoitajien jatko-opisto,
jossa toteutettiin opetusta opettaja — ja hallintolinjoilla. Pian perustamisensa jilkeen
Sairaanhoitajien jatko-opisto ja Valtion Terveydenhuolto-opisto yhdistettiin maan
korkeinta sairaanhoidon opetus- ja kehitysty6td toteuttavaksi oppilaitokseksi (SJO
- VTO). Témi puolestaan liitettiin 1958 Helsingin sairaanhoitajakouluun, jolloin
syntyi Helsingin sairaanhoitajaopisto. Néin ollen ylihoitajien jatko-opintomahdol-
lisuudet keskittyivit Helsinkiin 1960-luvun alkuun asti. 1920- 1960-lukujen aikana
ylihoitajien opinnoissa kasvatusopille, myéhemmin pedagogiikalle, ja hallinnolliselle
osaamiselle laskettiin merkittédvé asema."

o Helsingin sairaanhoitajakoulu sai kuitenkin kilpailla 1970-luvun lopun koulutusuudistuksiin asti sairaanhoitajaopiskelijoista yliopistojen hallinto-
2 6 oppia ja kasvatustiedettd tarjoavien tiedekuntien kanssa. Laiho 2005, s. 215. Laiho 2005, s. 208 - 215.




' B4

Omaksi ammattijdrjestoksi

Sairaanhoitajien ja ylihoitajien tekemd tyo alkoi saada yhd enemmdn palk-
katyon piirteitd sotien jilkeen. Vuonna 1957 joukko helsinkildisid ylihoitajia
perusti Helsingissd vuonna ylihoitajien oman ammattiyhdistyksen, jonka ni-
meksi tuli Suomen sairaalain ylihoitajat - Sjukhusoverskoterskor i Finland ry.
Omalla yhdistykselld haluttiin pddstd vaikuttamaan enemmdn omaan tyohon
ja sairaalalaitoksen kehittimiseen. Yhdistyksen perustaneiden ylihoitajien yh-
teisend piirteend oli voimakas omistautuminen ammattiuralle sekd vapaa-ajan
harrastuksille, kuten jirjestotoiminnalle, perheen ja kodin sijaan.

21 Ammattijdrjestén perustamisen taustaa

Sotien aikana ja sen jilkeen sairaanhoitajien ja ylihoitajien tekema ty6 alettiin ka-
sittdd yhd voimakkaammin ammattityoskentelyksi kutsumustydajattelun sijaan.™
Muutos nakyi esimerkiksi Suomen sairaanhoitajaliiton 1940- luvulla saamissa neu-
votteluoikeuksissa. Ne merkitsivit Suomen sairaanhoitajaliitolle véhittdistd muotou-
tumista moderniksi ammattijarjestoksi. Neuvotteluoikeudet oikeuttivat sopimuksiin
ja neuvotteluihin niin valtion, kunnan kuin Lidkintohallituksen kanssa." Neuvotte-
luoikeuksia myonnettiin usealle jirjestolle 1940-luvulla, mutta niiden kuvaavampi
nimitys olisi ollut ehdotusoikeudet: ty6nantajan oli kiytavd neuvotteluita, muttei
suostuttava sopimuksiin. Halutessaan kuntien ja valtion ty6nantajat saivat méarata
palkat yksipuolisesti ilman tyontekijoiden suostumusta.™

Ylihoitajat sairaalalaitoksen kehittdjind 1950-Iuvulla

Suomalaista yhteiskuntaa modernisoitiin voimakkaasti 1950-luvulla. Uudenlaisen
yhteiskunnan yhtend tirkedni osa-alueena pidettiin parempaa kansallista sairaan-
hoitoa, jossa etenkin sairaalalaitoksen kehittdminen ja sairaalaverkoston laajentami-
nen sai paljon huomiota osakseen. Terveydenhoitoalan ammattijarjestot™ sekéd Sai-

™ | aiho 2005, s. 210.

2 | isiiksi SSL sai neuvotteluoikeudet sisdasiainministerion, rautatiehallituksen ja vankeinhoitoviraston kanssa. Sorvettula 1998, s. 385.

3 Haataja 1997, s. 20.

4 Mukana olivat Suomen Lddkdriliitto, Suomen Sairaanhoitajien Liitto (SSL) ja Suomen Sairaanhoitajataryhdistys (SSY-SFF).
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raalatalousyhdistys olivat perustaneet Sairaala-alan suunnittelutoimikunnan Saston
vuonna 1949 osallistuakseen kehittdmistyohon. Toimikunnan tehtdvind oli edistdd
erityisesti sairaalalaitoksen johdon hallinnollista koulutusta ja tutkimustoimintaa.™
Sasto jérjesti erilaisille ammattiryhmille, kuten ylihoitajille, omia neuvottelu- ja opin-
topdivid seké tyontutkimuskursseja. Suomen sairaalain ylihoitajat — yhdistyksen pe-
rustajajisenistd etenkin Kaija Asikainen osallistui aktiivisesti Saston toimintaan.™®
SairaanhoitajajérjestGjen ja Saston lisdksi Helsingissd tyoskentelevit ylihoitajat
olivat perustaneet omia verkostojaan, joissa ei kuitenkaan ollut kyse varsinaisesta
ammattijarjestétoiminnasta. Helsingissd toimi kaksi ylihoitajien kerhoa: 1920-luvul-
ta kokoontunut Helsingin kaupungin ylihoitajien kerho ja Helsingin yleisen sairaalan
ylihoitajien kerho."” Ne toimivat yhteistyossa SSL:n kanssa, silld kerhoihin viitataan
esimerkiksi vuoden 1956 Suomen sairaanhoitajaliiton vuosikokouksen yhteydessa.
SSL piti kerhoja ilmeisen tarpeellisina, silld vuosikokouksessa pohdittiin “miten saa-
da kerhojen toiminta yli maan ulottuvaksi’, silld syksylld 1956 “kiydyissd neuvotte-
luissa havaittiin, miten tirked yhdistysten ja kerhojen liitolle antama asiantuntija-apu
on” Yhdistysten ja kerhojen todettiin toivovan SSL:ta “jatkuvaa ja monimuotoista

apua” "

2.2 Suomen sairaalain ylihoitajat

"Tavoitteina ylihoitajien yhdistdminen
ja terveydenhuollon kehittéminen”

P4itos perustaa ylihoitajien oma ammattijirjestd syntyi vuoden 1957 helmikuussa,
jolloin padkaupunkiseudun ylihoitajia oli kokoontunut Sairaalasuunnittelutoimikun-
ta Saston neuvottelupdiville Helsinkiin.™ Suomen sairaalain ylihoitajat — Sjukhu-
soverskoterskor i Finland ry. perustettiin Helsingin Auroran sairaalassa 14.3.1957.
Yhdistysté oli perustamassa 26 ylihoitajaa ja apulaisylihoitajaa, joista kokouksen pu-
heenjohtajaksi valittiin Anne-Marie von Bockhoven. Perustavan kokouksen poyta-
kirjan mukaan:

Kokous paatti yksimielisesti perustaa Suomen ylihoitajat - Finlands &vers-
koterskor- nimisen yhdistyksen, jonka tarkoituksena on yhdistda maan yli-
hoitajat, kehittda heiddn ammattitaitoaan, valvoa heidan yhteisia etuja ja
edistdd maan sairaanhoidon ja terveydenhuollon kehitysta.

Yhdistyksen ensimmidiseen hallitukseen pyrittiin valitsemaan eri sairaanhoidon
aloilla tyoskentelevia ylihoitajia. Yhdistyksen puheenjohtajan tehtivid hoitamaan va-
littiin Suomen sairaanhoitajaliitossa toiminut Hilja Sorjonen.”® Ensimmiiseen hal-
lituksen muodostivat Sorjosen ohella Anne-Marie von Bockhoven, Aili Leppénen,
Sylvia Hellsten, Lyyli Kinnunen, Kitty Heikel, Sirkka Suolahti, Liisa Lapinleimu, Elsa
Tuormaa ja Helvi Alanterd.”” Hallituksen tyoskentelyn helpottamiseksi muodostet-

5 otavan iso tietosanakirja Encyclopaedia Fennica. Otava 1961.

e Ylihoitajayhdistyksen jisenrekisteri 1957-1969. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

" 551 vuosikertomus 1956. SSL:n arkisto; Sairaanhoitajalehti 16/1961.

"8 551 vuosikertomus 1956. SSL:n arkisto.

3 Sairaanhoitajalehti 11/1957: Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen vuosikertomus 1957 - 1958. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

120 50men ylihoitajat- yhdistyksen perustavan kokouksen péytdkirja 14.3.1957. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.; Sairaanhoitajalehti 16/1957. SSL:n arkisto.
21 Syomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen hallituksen péytdkirjat 2.5.1957, 4.10.1957, 18.11.1957Ylihoitajayhdistyksen arkisto.




Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistys hallituskuvassa vuonna 1957. Vasemmalta Kitty Reinius,
Lyyli Kinnunen, Sylvia Hellstén, Anne-Marie von Bockhoven. Keskella yhdistyksen puheenjohtaja Hilja
Sorjonen, jonka oikealla puolella Helena Salin, Liisa Lapinleimu ja Sinikka Suolahti.

tiin hieman my6hemmin ty6valiokunta, jossa hallituksen paatoksentekoa valmisteli-
vat Sorjonen, von Bockhoven ja Suolahti.’

Suomen sairaalain ylihoitajat -yhdistykseen toivottiin jaseniksi “sairaaloiden ja
niihin verrattavien laitosten seki sairaalahallinnon alalla tyoskentelevid ylihoitajia
ja apulaisylihoitajia”'?® Nuori yhdistys ilmoitti perustamisestaan suomalaisiin paiva-
lehtiin, Sairaalatalous-lehteen, Epioneen ja Sairaanhoitaja-lehteen toivoen saavansa
mahdolliset jasenet mukaan toimintaansa.”™ Lisaksi saman vuoden lokakuussa pi-
dettiin Auroran sairaalassa tiedotustilaisuus yhdistyksen perustamisen johdosta.™
Vaikkei lehtijutuissa mainittukaan erityisid esikuvia, sellainen yhdistykselld oli mité
ilmeisimmin Englannissa. Ensimmdiseksi yhdistyksen puheenjohtajaksi valittu Hil-
ja Sorjonen oli tehnyt 1950-luvun puolivilissa WHO-stipendiaattina opintomatkan
Englantiin opiskellakseen brittildistd sairaalahallintoa. Téll6in han oli tutustunut
myos paikalliseen Association of Hospital Matrons - yhteiso6n. Opintomatkarapor-
tissaan hén totesikin tyytyvéisend hyotyneensé paljon keskusteluistaan englantilais-
ten ylihoitajien kanssa:

Good experience having been gained from the activity of the Association
of Hospital Matrons in England, similar institutions have been formed in
this country. Its rules have been established and the official approval has
been given. The name of the institution is Suomen sairaalain ylihoitajat.
--- In addition to the beneficial theoretical instruction and experience of
practical work in various hospitals in England, my study year in England has

122 5 10men sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen hallituksen péytdkirja 10.10.1957. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
123 Sairaanhoitajalehti 16/1957. SSL:n arkisto.

124 Yiihoitajayhdistyksen hallituksen péytikirja 4.10.1957. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

125 Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen hallituksen péytdkirja 4.10.1957. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
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been most valuable by enabling me to meet nurses from so many differ-
ent countries. --- Especially the discussions with British matrons are highly
appreciated because of the differences which exist between England and
Finland. ™2

Perustavassa kokouksessa mukana ollut Ladkintohallituksen tarkastaja Sirkka Helle
onnitteli uutta yhdistysta perustellen sen merkitysti seuraavasti: “nykyiselle sairaan-
hoitolaitosten valtavalle kehitykselle on erittdin merkityksellistd ylihoitajien yhteis-
toiminta, jonka kautta ylihoitajat voivat parhaiten vaikuttaa sairaanhoidon ja terve-
ydenhuollon kehitykseen”. ™ Kuten 1917, my6s neljakymmenti vuotta mychemmin,
ylihoitajat pitivat tehtavandin ohjata sekd kansallisen sairaanhoidon ja terveyden-
huollon tulevaisuutta oman ammattikuntansa edunvalvonnan lisdksi. Ylihoitajan
ammatti-identiteettid ohjannut johtamisen ja ohjaamisen periaate siirtyi tyopaikalta
ammattijirjestotoiminnan ohjaavaksi periaatteeksi.

Toimintamuodoissaan yhdistys otti mallia sairaanhoitajajérjestoista: yhdistys
linjasi tehtdvikseen opintotilaisuuksien ja kokousten jérjestimisen, esityksien ja
lausuntojen teon viranomaisille sekéd “ryhtyvinsi tarvittaviin toimenpiteisiin” edun-
valvontatydssa. Sairaanhoitajalehden mukaan

"uuden yhdistyksen 'ohjelmassa’ on monia suuria kysymyksia, joiden kasit-
telylle jarjestaytynyt ryhmd on omiaan antamaan pontta. Ndistd mainitta-
koon osastojen suuruuden selvittely, ohjesaannot ja patevyysvaatimukset,

joita ryhdytaan selvittelem&an sairaanhoitajajarjestojen avulla”'?®

Sairaalasuunnittelutoimikunta Saston lopetettua 1957 sairaalapdivien jirjestimisen,
ylihoitajien yhdistys otti ensimmaiseksi tehtavakseen omien luentopéivien jirjesti-
misen. My0s sairaanhoitajilla oli jo vastaava koulutusinstituutionsa, Sairaanhoitaja-
péivit. ™ Vuonna 1958 pidettiin Ladkintohallituksen ja sairaanhoitajajirjestojen talo-
udellisen tuen turvin ensimmdiset Ylihoitajien luentopiivit Kiveldn sairaalassa Hel-
singissd.”® Teemaltaan ne jatkoivat Saston perinteitd painottaen sairaalan toimintaa
Luentojen aiheina oli muun muassa ”Sairaala yhteiskunnallisena tuotantolaitoksena

ja ylihoitajan asema sen hallinnassa’, ”Sairaala terveydenedistijind” ja Hoitohenki-
lokunnan tydpiivin jarjestelyja”™

Tiiviit suhteet Suomen sairaanhoitajain liittoon sdilyivit

Yhdistyksen perustajajasenten tausta sairaanhoitajajérjestoissa ei voinut olla vaikut-
tamatta yhdistyksen toimintastrategiaan. Hilja Sorjonen lausuikin Sairaanhoitaja-
lehdessd yhdistyksen perustamisuutisessa, ettd vaikka yhdistys toimi itsendisesti,
suhdetta sairaanhoitajajdrjest6ihin ei haluttu muuttaa.™ Suomen sairaalain ylihoi-
tajat — yhdistys lahetti Suomen sairaanhoitajaliitolle ja SSY-SFF:lle kirjeet, joissa
Ylihoitajayhdistyksen todettiin tarvitsevan “nuorena yhdistyksend jédrjestéjemme

128 Sorvettula 1998, s. 137: Hilja Sorjosen opintovuosiraportti: Enumeration of my activities after the study year in Great Britain
in 1954 - 1955, WHO-asiakirjat. Lddkintéhallituksen arkisto.

127 Suomen Ylihoitajat - Finlands éverskéterskor - yhdistyksen perustavan kokouksen péytdkirja 14.3.1957.
128 Sairaanhoitajalehti 16/1957. SSL:n arkisto.

123 Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen hallituksen péytdkirja 31.3.1958. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
130 Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen hallituksen péytdkirja 2.5.1958. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
L Ylihoitajayhdistyksen hallituksen péytikirjan 22.10.1968 liite n:02. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

32 Spiraanhoitajalehti 16/1957. SSL:n arkisto.




Ylihoitajien opinto- ja neuvottelupdivat, myohemmin Ylihoitajapdivat, kerdsivat ylihoitajia yhteen
keskustelemaan ammattikunnalle ajankohtaisista asioista. Vuoden 1959 ylihoitajien luentopaivilla
Helsingin Kivelan sairaalassa yhdistyksen jasenet jarjestivat paneelikeskustelun ylihoitajan asemasta
ja vastuusta. Keskustelun puheenjohtajana keskelld Anne-Marie von Bockhoven, edessa vasemmalla
Lida Karomaa ja takana Ingrid Hamelin. Takana oikealla Helga Lindberg ja edessa Anita Salkoranta.

kaiken tuen, joten toivomme hyvéd yhteisty6td’"® Vaikka ylihoitajien jirjestiyty-
minen ilmensi ammattikuntien erkanevia intressejd, sairaanhoitajajérjestdjen veto-
voima piili mitd ilmeisimmin niiden neuvotteluoikeuksissa, joita Suomen sairaalain
ylihoitajat — yhdistykselld ei ollut.™ Neuvotteluoikeudet my6nnettiin hakemuksesta
vasta 1980-luvun alussa. ™

Suomen sairaanhoitajaliitossa uusi ylihoitajien yhdistys otettiin vastaan kiinnit-
tamalld “huomiota siihen, ettd nyt perustetun yhdistyksen jiseneksi paisylle ei ole
edellytyksend jasenyys jommassakummassa sairaanhoitajajarjestossd, jota liiton kes-
kushallitus olisi pitinyt ehdottoman vilttimattdmana”™ Ennen oman yhdistyksen
perustamista ylihoitajat olivat kuuluneet Suomen sairaanhoitajaliittoon erikoisalojen
kerhona ja SSL:n periaatteiden mukaisesti toimivina jdsenind. Ilmeisesti SSL:ssa ol-
tiin valmiita ylihoitajien jarjestdytymiseen, kunhan se vain ei johtaisi eroon Suomen
sairaanhoitajaliitosta.

Samoihin aikoihin Ylihoitajayhdistyksen kanssa perustettiin muitakin sairaan-
hoidon erikoisalojen yhdistyksid, jotka aiemmin olivat toimineet kerhoina Suomen
sairaanhoitajaliiton laheisyydessd. Uudet yhdistykset kokosivat yhteen uusia sai-
raanhoidon ja terveydenhuollon ammattiryhmii, joita syntyi 1940- ja 1950-luvuilla
kansallisen sairaanhoidon ja terveydenhuoltojirjestelmdn laajentumisen myota.
Esiin nousivat erityisesti johtotehtédvissd toimineet ammattiryhmit tai muutoksen
my6td uudenlaista merkittavyyttd saaneet ryhmit. Esimerkiksi Suomen sairaalain
ylihoitajat — yhdistyksen perustamisessa oli kyse tarpeesta saada foorumi ammat-

133 Yiihoitajayhdistyksen kirje SSY-SFF:lle 17.10.1957: Ylihoitajayhdistyksen kirje SSL:lle 17.10.1957. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
134 Myéhemmin Ylihoitajayhdistykselle myénnettiin neuvotteluoikeudet vuonna 1982.

35 Katso kappale 4.2 Edunvalvonnan kaksi vuosikymmentd.

138 551.:n keskushallituksen pbytdkirja 23.11.1957. SSL:n arkisto.

31



tikunnan omien erityiskysymysten kisittelylle ja ammatin kehittdmiselle. 1940- ja
1950-luvuilla perustettiin esimerkiksi Suomen terveyssisaryhdistys (1947), Suomen
Laaninterveyssisar- ja Ladninkdtiloyhdistys (1947) ja Teollisuusterveyssisaret — In-
dustrihilsosystrar (1954). Sairaanhoidon opettajatehtavissi toimineet jirjestaytyivit
vasta my6hemmin 1960-luvulla omaksi yhdistykseksi."” Ylihoitajien oman ammatti-
jdrjeston perustaminen vuonna 1957 ei kuitenkaan merkinnyt sen itsendisen aseman
vilitontd vakiintumista, silld omien neuvotteluoikeuksien puuttuessa ylihoitajien oli
tukeuduttava sairaanhoitajien ammattijirjestoon. Yhteistyotd Suomen sairaanhoita-
jaliiton kanssa pidettiin ylld vield koko 1960-luvun ajan.

32
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Ylihoitajat sailyttivat omasta jarjestéstaan huolimatta tiiviit suhteet Suomen sairaanhoitajain liit-
toon (SSL) ja Suomen sairaanhoitajayhdistys - Sjukskoterskeféreningen i Finlandiin (SSY-SFF). Ku-
vassa sairaanhoitajajdrjestdjen edustus vuoden 1959 Ylihoitajapaivilta Helsingin Kiveldn sairaalasta.
Eturivissa vasemmalta SSL:n puheenjohtaja Kyllikki Pohjala ja sihteeri Toini Nousiainen, Ladkintohal-
lituksen tarkastaja Venny Snellman ja SSY-SFF:n puheenjohtaja Maj-Lis Juslin.

37 Sorvettula 1998, s. 374 - 376.




Ylihoitajia, nykyajan virkanaisia

Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistys piti perustamisestaan ldhtien yll4 jasenrekis-
terid. Liittyessdadn ammattijarjestonsé jaseneksi ylihoitajat kirjoittivat jasenkorttiinsa
henkil6tietojen lisaksi merkinnit koulusivistyksestd, kielitaidosta ja tyourasta. Jasen-
korteista kdy ilmi myos jasenten kdymadt kurssit, vapaa-ajan harrastukset ja perhe-
suhteet. Ylihoitajien tayttimien jasenkorttien avulla voimme paitelld jotakin niistd
taustoista, joita 1950-luvulla ylihoitajan tehtivissi toimivilla naisilla oli.™®

Suomen sairaalain ylihoitajat — yhdistyksen perustajat olivat ldhes poikkeuksetta
naimattomia, keski-ikiisid naisia, jotka olivat kidyneet koulunsa ja opiskelleet ammat-
tiinsa 1910 - 1930-luvuilla.™® Kyseisind vuosikymmenini suomalainen yhteiskunta
oli muuttumassa agraarista moderniksi, ja esimerkiksi késitys naiselle sopivasta
elimidntavasta alkoi muuttua. 1910- 1930-luvuilla naisten ammattiopinnot alkoivat
tarjota mahdollisuuden itsendiseen elimédntapaan ilman avioliiton ja perheen asetta-
mia ehtoja - syntyi paljon keskustelua ja ihmetystakin herdttdnyt “nykyajan nainen”
Sairaanhoitajatar, opettajatar ja konttoristi olivat tunnusomaisia "nykyajan naisen”
ammatteja, jotka yleistyivit Suomessa 1910 — 1930-luvuilla.”® Etenkin sairaanhoita-
jattaren tyohon alettiin suhtautua paljon hyvaksyvammin 1900-luvun alussa, jolloin
sité alettiin pitdd sdddynmukaisena ja sopivana ammattina esimerkiksi virkamies- ja
kauppiasperheiden tyttérille."

Niissd ammateissa naiset saattoivat toteuttaa perheeseen kytkeytyvén ditiyden
sijaan niin sanottua yhteiskunnallista ditiyttd - naisellisena pidetyille ammateille
omistauduttiin niin kuin aiemmin perheille. Perheen ja virkauran yhteensovittami-
nen ndyttaytyi kuitenkin yha mahdottomana.”? Esimerkiksi sairaanhoitajattaren - ja
ylihoitajattaren - ty6 ja arki olivat pitkdan kiintedsti sidoksissa toisiinsa, silld hoito-
henkilokunta asui sairaalan yhteydessi tyovuorojen sanellessa arjen rytmin. Ty6n
asettamat vaatimukset tehtiin selvaksi jo koulutusvaiheessa, joten ei ollut oikeastaan
kovin ihmeellistd, ettd valtaosa sairaanhoitajattarista ja ylihoitajattarista oli naimat-
tomia. ™

Suurin osa Suomen sairaalain ylihoitajat -yhdistyksen perustajajdsenistd oli
suorittanut ylioppilastutkinnon ja hallitsi kouluvuosiensa kasvatusihanteiden mu-
kaisesti useampia vieraita kielid. My0s innostus jédrjestotoimintaan saattoi juontua
kouluajoilta, silld enemmén kouluja kiyneille nuorille toverikunnat ja harrastejar-
jestot olivat tuttua ajanvietettd.™* Vaikka lahes kaikki ylihoitajien ammattijarjeston
jasenet olivat kotoisin padkaupunkiseudun ulkopuolelta, suurinta osaa yhdistivit
sairaanhoitajataropinnot Helsingissd, jossa oli muuta maata korkeammat pohjakou-
lutusvaatimukset."* Perustajissa oli mukana my6s Himeenlinnan, Oulun ja Viipurin
sairaanhoitajakoulujen kasvatteja.*® Osa ylihoitajien ammattijirjeston perustajista
oli kouluttautunut sairaanhoitoyhdistysten' sairaanhoidon kursseilla, kun valtiollis-
ta sairaanhoitokoulutusta ei vield ollut. Suomalainen sairaanhoitokoulutus noudatti

138 Seuraavassa tarkastelen etenkin 1950-luvulla jéirjestdn jiseneksi liittyneiden taustatietoja henkilékorttien avulla. Suomen sairaalain ylihoitajat
- yhdistyksen jdsenrekisteri 1957 - 1969. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

139 Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen jdsenrekisteri 1957 - 1969. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
140 Kaarninen 1995, s. 194-195, 239, 202.
" Kaarninen 1995, 5. 205.

142 seimmiten kouluttautuneiden naisten tyéurat katkesivat viimeistddn lapsen syntymddn. Vain pieni joukko uranaisia palasi tyéeldmdcdn perheenlisd-
yksen jilkeen. Kaarninen 1995, s. 194-195, 239, 202.

143 Kaarninen 1995, s. 210 - 211.
144 Kaarninen 1995, . 173.

145 Sairaanhoitajattaria koulutettiin 1920-luvulla Helsingin yleisessd sairaalassa ja 1930-luvun alusta Helsingin sairaanhoitajakoulussa, josta puhuttiin
toisella nimelld Kirurgisen kurssina. Sorvettula 1998, s. 33 - 36.

146 5uomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen jdsenrekisteri 1957-1969. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
%7 Ngitd jdrjestivét ainakin SSY-SFF sekd Suomen Punainen Risti. Sorvettula 1998, s. 33 - 36.
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pédpiirteissddn englantilaista, Florence Nightingalen luomaa jéirjestelma, jolle oli
tyypillistd armeijamainen kuri ja kurssilaisten tehokas yhteisollistiminen jo ennen
ammattiin pddsyd. Sairaanhoitajataroppilaat asuivat kurssiajan yhdessa sairaalan 14-
helld sijaitsevassa asuntolassa, jonka kurinalaista elima4 asuntolan emanti valvoi. 8
Suomen sairaalain ylihoitajat — yhdistyksen perustajajdsenet olivat aikansa mit-
tapuussa maailmaa nihnytté viked, silld suurin osa heistd oli tehnyt matkoja Poh-
joismaihin tai esimerkiksi Saksaan ja Englantiin. Matkustelu liittyi useimmiten suo-
malaisen ammattikoulutuksen tdydentdmiseen, johon esimerkiksi erittdin arvostettu
Englannin Bedford College of Nursing tai yhdysvaltalaisen Rockefeller-sation™?
stipendit tarjosivat mahdollisuuden. Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen
perustajista sekd Anne-Marie von Bockhoven ettdi Agnes Sinervo-Mantere olivat
suorittaneet jatko-opintoja Lontoon Bedford College of Nursing:ssa 1930-luvun lo-
pulla.”™® Lisiksi moni Suomen sairaalain ylihoitajat — yhdistyksen perustajajésenisté
oli osallistunut pohjoismaisille sairaanhoitajakursseille, joita yhteispohjoismaalainen
PSY jarjesti."™ yhteistyotd edistineen PSY:n kursseille, joissa opeteltiin esimerkiksi
rontgenhoitoa, tuberkuloottisten hoitoa ja sairaanhoidon johtamista.” Ulkomaisen
opinkdynnin merkitys on ollut suuri suomalaisen sairaanhoidon kehittamiselle, ja
ulkomaiseen oppiin ldhetettyjen ylihoitajien velvollisuutena oli Suomeen palattuaan
tuoda nikdaloja ja uusia toimintaperiaatteita kotimaiseen sairaanhoitoon.™
Suomen sairaalain ylihoitajat —yhdistys ei ldhtenyt yhdistystoiminnassaan liik-
keelle tyhjéstd. Suurin osa sen perustajajisenisté oli toiminut vastuullisissa tehtdvissa
sairaanhoitajajarjestoissd, joten hyodyllisia kontakteja oli solmittu puolin ja toisin.
Erityisen aktiivisia sairaanhoitajajérjest6jen toiminnassa olivat olleet ylihoitajat Aili
Leppénen, Anne-Marie von Bockhoven, Enni Unkila, Karin Sorjonen seké Laakin-
tohallituksen tarkastaja Sirkka Helle."™ Ylihoitaja Anne-Marie von Bockhoven toimi
ruotsinkielisessd SSY-SFF:ssé puheenjohtajana 1962-1968."° Suomen sairaanhoitaja-
liiton kunniajaseneksi vuonna 1955 valittu ylihoitaja Aili Leppénen teki pitkdn uran
SSL:ssa toimien muun muassa vuosina 1950-58 jérjestén keskushallituksessa ja sen
varapuheenjohtajana. Suomen sairaanhoitajaliitossa ylihoitaja Leppanen perehtyi
esimerkiksi sairaanhoitajien ty6tutkimukseen, typaikkakoulutukseen, palkkatilan-
teeseen sekd vastaavien asioiden jdrjestimiseen Yhdysvalloissa. Liakintohallituksen
tarkastaja Sirkka Helle oli toiminut Suomen sairaanhoitajaliiton keskushallituksessa
koko 1950-luvun alkupuolen ajan. Hin osallistui liiton edustajana Maailman ter-
veysjarjesto WHO:n kongressiin vuonna 1952, joten hdn omasi tietoutta tervey-
denhuoltohenkil6ston koulutuksesta ja tyonjaosta. Helle valittiin Leppésen tavoin
vuonna 1955 Suomen sairaanhoitajaliiton kunniajiseneksi. Ylihoitaja Enni Unkila
kuului lihes koko 1950-luvun ajan Suomen sairaanhoitajaliiton keskushallitukseen ja

148 Sorvettula 1998, s. 67,
149 Yhdysvaltalainen Rockefeller - sddtié rahoitti suomalaista sairaanhoitoalan koulutusta 1940-luvulle asti. Laiho 2005, s. 209.

150 Jdsenrekisterikortit Anne-Marie von Bockhoven ja Agnes Sinervo-Mantere. Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen jéisenrekisteri 1957 - 1969.
Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

"5 Laiho 2005, 5. 206.

52 Syomen sairaalain ylihoitajat - yhdistyksen jédsenrekisteri 1957 - 1969. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

153 Laiho 2005, 5. 208 - 209,

154 Vosi - ja liittokokousten péytdkirjat vuosikertomuksineen 1951-1954; Vuosi - ja liittokokousten péytdkirjat 1955-58. SSL:n arkisto.

155 Sorvettula 1998, s. 150. Ann-Marie von Bockhovenia lukuunottamatta ylihoitajien aktiivisuutta SSY-SFF:ssd on Iihes mahdotonta selvittdd, sill
jéirjestdn arkisto ei ole kokonaisuudessaan tutkimuskdyttdén luovutettuna. SSY-SFF.n arkistossa Kansallisarkistossa eo ole esimerkiksi hallituksen ja
tyévaliokuntien péytdkirjoja, vuosikertomuksia tai kirjeenvaihtoa. SSY-SFF:n 1940-luvulle asti ulottuvan jdsenrekisterin avulla ei voida selvittdd jdse-
nistén ammattiasemia jdsenien liittymisvuoden koulutusta tarkemmin. Suurin osa jdrjestéon liittyneistd on ollut sairaanhoitajattaria, joista osa on
todenndkdisesti kouluttautunut myéhemmin ylihoitajattariksi. Ei voida mydéskddn selvittdd, kuinka moni ylihoitajatar erosi SSY-SFF:std 1925 liittyen
suomenkieliseen Suomen sairaanhoitajatarliittoon SSL:on. Suomen sairaalain Ylihoitajayhdistyksen jisenkorttien perusteella tiedetddn, ettd Anne Marie
von Bockhoven tuli yhdistykseen lyhyeksi aikaa SSY-SFF:std. Muuten suurin osa jirjestétoiminnasta aktiivisista ylihoitajista oli toiminut SSL:ssa. SSY-
SFF:n arkisto; Ylihoitajayhdistyksen jdsenrekisteri 1957 - 1969. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.




sekd vuosikymmenen loppupuolella liiton luottamusneuvostoon.™ Ylihoitaja Karin
Sorjonen toimi SSL:n keskushallituksessa 1950-luvun alkupuolella seké kahteen ot-
teeseen jdrjeston luottamusneuvostossa 1950-luvun alussa ja loppupuolella. Sorjonen
oli mukana selvittimassd SSL:n liittymistd Henkisen tyon tekijoiden keskusliittoon
HTK:n™ sekd tyontutkimuskomiteassa.™® Lisaksi Sorjonen oli Anita Salkorannan,
yhdistyksen my6hemmén puheenjohtajan, tavoin suorittanut opintoja WHO-stipen-
diaattina ulkomaisissa yliopistoissa.™

Sairaanhoitajajirjestoihin liittyvien kontaktien lisaksi uuden ylihoitajien yh-
distyksen jasenet omasivat yhteyksid jirjestokentdn ulkopuolelle. Esimerkiksi Yli-
hoitajayhdistyksen perustajajasenistd Sirkka Helle toimi Ladkintohallituksessa tar-
kastajana ja Aili Leppédnen vaikutti kokoomuslaisena kunnallispoliitikkona.’® SSL:
n puheenjohtaja Kyllikki Pohjala oli niin ikd4n kokoomuslainen poliitikko toimien

muun muassa kansanedustajana ja sosiaaliministerina.'®'

1950-luvun edunvalvontatydtd. Sairaanhoitajajérjestojen (SSL ja SSY-SFF) yhteinen ldhetysto Laakin-
téhallituksen paajohtajan Niilo Pesosen kuultavana. Lahetystd jatti Pesoselle (kuvassa vas.) kirjelméan
terveydenhuoltohenkildstda koskevan koulutuksen ja tydnjaon uudistamisesta. Sairaanhoitajajdr-
jestdjen edustajina vasemmalta opetushoitaja Aili Klami, ylihoitaja Aili Leppdnen, johtajatar Maj-Lis
Juslin ja sihteeri Eila Kauppinen. Oikeassa laidassa ldakinténeuvos Aimo Ojala.

158 Enni Unkila kirjoitti Sairaanhoitajien Koulutussddtién julkaisemia oppikirjoja mm. mielisairaanhoidosta. Tallberg, Marianne - Huopalahti, Pdivi
- Jéirvié, Raija - Tupala, Maija (toim.), s. 45.

157 Vuonna 1954 HTK muuttui TVK:ksi. Haataja 1996, s. 19.

58 0si - ja liittokokousten péytdkirjat vuosikertomuksineen 1951-1954; Vuosi - ja liittokokousten péytdkirjat 1955-58. SSL:n arkisto. Aili Leppénen
tydskenteli ylihoitajana Kirurgin sairaalassa Helsingissd. Ylihoitajayhdistyksen hallituksen péytdkirja 4.10.1957.

153 Sorvettula 1998, s. 236.
"80 Viihoitajayhdistyksen jésenrekisteri 1957 - 1969. iihoitajayhdistyksen arkisto.
"6 Sorvettula 1998, s. 452.
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'S B4

Ylihoitajayhdistys 1960-luvun pyorteissa

Ylihoitajayhdistys selkiytti 1960-luvun kuluessa omaa toimialuettaan: ylihoi-
tajien koulutuksen kehittdminen nostettiin tdrkedlle sijalle. Edunvalvontaa
jatkettiin yhteistyossd Suomen sairaanhoitajaliiton kanssa, mutta pettymykset
ylihoitajiston palkkakehityksessd ja pitkddn kaavailtu Suomen sairaanhoitaja-
liiton organisaatiouudistus ajoivat jirjestojen yhteistyon umpikujaan 1960-lu-
vun lopussa.

3.1 Yhdistyksen®? koulutus- ja lausuntotoimintaa

Ylihoitajayhdistyksen toiminnassa painottuivat 1960-luvulla ylihoitajien koulutuk-
sen kehittdminen. Sairaanhoitajaliiton’™ kanssa tehtiin yhteisty6td palkka-asioiden
lisaksi esimerkiksi virkapuvun uudistuksen, ohjesddnt6kysymysten ja sairaanhoito-
alan elikekysymysten saralla. Ohjesdantokysymysten merkitys korostui kuitenkin
varsinaisesti vasta 1960-luvun jélkeisind vuosikymmenind. SSL pyysi erikoisalojen
yhdistyksiltd, kuten Ylihoitajayhdistykseltd, lausuntoja 1960-luvun lopulle saakka
saadakseen selville koko hoitohenkil6ston nikemykset.”®

Ylihoitajapdivdt ja ylihoitajien tédydennysoppijaksot

Yhdistyksen alkuvuosista lihtien ylihoitajien ammatillisen osaamisen kehittamisté
pidettiin tdrkednd. Vuodesta 1958 yhdistys on jérjestanyt omia neuvottelupiivia.'s®
Myo6hemmin Ylihoitajapéiviksi nimetty koulutustapahtuma oli tirked osa yhdistyk-
sen jdsenten ammatti-identiteettid yllapitdvina ja kehittdvand toimintana, joka toi
ylihoitajat yhteen keskustelemaan ammattikunnalle ajankohtaisista asioista. Sairaan-
hoidon alalla 1950-luku oli merkinnyt erikoissairaanhoidon alojen synty4 ja kasvua,
keskussairaalaverkoston luomista seké kasvavaa tyévoimantarvetta. Vastaavasti alku-
vuosien Neuvottelupdivien teemat kisittelivit sairaalaa, ylihoitajan kasvatustehtavas
ja sairaanhoidon kehittdmist4."®

182 5yy0men sairaalain ylihoitajat - nimi oli yhdistyksen kéytdssd vuoteen 1963 asti. Sen pituuden vuoksi viittaan vuosien 1957 - 1963 toimintaa kdsitelles-
sdni siihen nimilld "ylihoitajien yhdistys” ja "yhdistys” sujuvuuden vuoksi.

163 Sairaanhoitajien suomenkielisen jérjestén nimi on muuttunut useasti. Vuosina 1925 - 1945 se oli Suomen sairaanhoitajatarliitto, 1945 - 1961 Suomen
sairaanhoitajain liitto, 1961 - 1965 Sairaanhoitajain liitto jo vuodesta 1965 eteenpdin Suomen sairaanhoitajaliitto. Lyhenne on ollut vuodesta 1925 Iihtien
SSL.

164 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1957 - 1967. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
165 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1957 eteenpdin. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
186 Viihoitajalehti 2/1977.
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Ylihoitaja kouluttajana. Perusteelli-
sempi tydpaikkakoulutus alkoi olla
1950-luvun lopulla yha tarpeellisem-
paa uusille ja vanhoille tydntekijdille
sairaalalaitoksen voimakkaan kehit-
tamiskauden jadlkeen. Tydpaikkakou-
lutuksen suunnittelu ja jarjestaminen
oli tarkea osa ylihoitajan tyonkuvaa.
Kuvassa oikealla Pohjois-Karjalan
keskussairaalan apulaisylihoitaja Aira e

Halonen esittelee sairaala-apulaisille ‘
lampokarryja.

Ylihoitajapéivien lisiksi yhdistys pyrki edistiméin ylihoitajien jatkokoulutusta
esittdmailld Ladkintohallitukselle ylihoitajakunnan omien jatkokurssien jarjestdmisti,
joissa etenkin hallinnollisen osaamisen tdydentdmisté pidettiin tirkednd. 1950-luvun
lopulla jatko-opinnoista kiinnostuneen sairaanhoitajan oli mahdollista suorittaa kas-
vatusopillisia ja hallinnollisia kursseja Helsingin sairaanhoitajaopiston Jatko-opistos-
sa, mutta ylihoitajien yhdistys piti niitd ylihoitajakunnan kannalta riittimattdmina.
Etenkin hallinnollinen osaaminen oli korostunut 1950-luvun sairaalalaitoksen laa-
jentumisen myd6ti, vaikka ylihoitajakunta koki hoitavansa opetustehtavidankin puut-
teellisen koulutuksen turvin. Yhdistys toteutti jasenistokyselyja lisdkoulutuksen tar-
peen arvioimiseksi ja kurssien suunnittelemiseksi. Toisena toimintavuotenaan 1958
yhdistys sai Ladkintohallitukselta varoja ylihoitajien kuusiviikkoisen “kertauskurssin”
jarjestamiseksi vuoden 1959 lokakuussa.'®” Kurssia perusteltiin Sairaanhoitajalehdes-
s julkaistussa ilmoituksessa seuraavasti:

Kuten kokemuksesta tieddmme, on ylihoitajan tydn luonne viimeisen kym-
menen vuoden aikana muuttunut sangen suuresti. Haneltd odotetaan hy-
vdd organisaatiota ja laajaa ndkemystd tydnjohtajana, niin ettd potilaat
saavat parhaan mahdollisen |3dkdrien ohjeiden mukaisen hoidon. Tydn
onnistumisen edellytyksena on hyvin jdrjestetty tydpaikkakoulutus kaikil-
le tydntekijaryhmille, terveyskasvatus ja hyva yhteistyo eri tyontekijoiden
kuin my6s avo- ja suljetun huollon valilld. Koska tyén sanelemat vaatimuk-
set ovat monitahoiset, niin olisi toivottavaa, ettd mahdollisimman moni
ylihoitaja kayttdisi hyvakseen ndin jdrjestynyttd tilaisuutta tietojensa ja
kokemuksiensa tdydentdmiseksi.'s®

87 Suomen sairaalain ylihoitajat -yhdistyksen vuosikertomus 1958 - 1959. Ylihoitajayhdistyksen arkisto;

168 jite Ylihoitajayhdistyksen kirjeestd Sairaanhoitajalehden toimitukselle 25.8.1959. Ylihoitajayhdistyksen lihteneet kirjeet 1957 - 1964. Ylihoitajayhdis-
3 8 tyksen arkisto.




Helsingin sairaanhoitajaopiston Jatko-opistossa pidettiin vuoteen 1963 asti “ylihoita-
jien tdydennysoppijaksoja”.’®® Ylihoitajayhdistys pyrki koulutustoiminnallaan siihen,
mihin myds sairaanhoitajajirjestojen, Sairaanhoitajien koulutussdation ja Laakinto-
hallituksen politiikka tdhtésivét: sairaanhoitajien jatkokoulutuksen laajentamiseen
ja syventimiseen.”® Ladkintohallituksessa pitkdan vaikuttaneen Venny Snellmanin
suosiollinen suhtautuminen oli tasoittanut koulutuspyrkimysten toteuttamista 1950-
luvulle asti, jolloin jérjest6jen ja oppilaitosten lobbaustyd hankaloitui virkamies-
vaihdosten my6td."”" Ylihoitajayhdistyksen erityisintressind oli luonnollisesti saada
vastakaikua ylihoitajakunnan jatkokoulutustarpeille, joita muuttunut tydympiristo

edellytti.”

Pdtevyyttd Helsingin sairaanhoito-opiston ja yliopiston kursseilta

1950-luvulla sairaanhoitokoulutuksen tulevaisuutta puitiin seka valtiovallan asetta-
missa ettd sairaanhoitajajérjestdjen omissa komiteoissa. Sairaanhoidon korkeakoulu-
tustoiveet kohdistuivat ennen kaikkea Helsingin sairaanhoitajaopistoon, joka kilpaili
jatkokoulutuksesta kiinnostuneista sairaanhoitajista yliopiston kanssa.” Alan vaati-
mattomien jatkokoulutusmahdollisuuksien vuoksi jatko-opiskeluista kiinnostuneet
sairaanhoitajat suorittivat arvosanoja kasvatustieteellisessi tiedekunnassa ja Yhteis-
kuntatieteellisessa korkeakoulussa opettamiseen ja hallintoon liittyen. 1950-luvun
lopulta jatko-opintojen akatemisoitumisessa alkoi erottua kaksi linjaa: Helsingin
sairaanhoitajaopiston kehittdminen korkeakouluksi ja toisaalla yhteistyd yliopiston
kanssa, jolloin alan jatkokoulutus voitaisiin siirtdd hiljalleen yliopistolliseksi kandi-
daatin koulutukseksi.

1960-luvun alkupuolelta lihtien ammattijérjestojen ja yliopistojen yhteistyotd
toteutettiin kesdyliopiston kursseilla, jotka olivat suunnattu hoitohenkildston eri am-
mattiryhmille. Ensimmaiset kesdkurssit toteutettiin Tampereen yliopistossa, jonka
ylihoitajille suunnattuja kursseja Ylihoitajayhdistys oli padssyt valmistelemaan. Pian
kurssitoiminta laajeni muihinkin kesdyliopistoihin kisittden myds yleisid yliopistol-
lisia aineita. 7

Pienten tutkimusresurssien vaivaamana yhdistys toteutti vain vdhan omaa tut-
kimustoimintaa. Kuitenkin 1960-luvun alkuvuosina yhdistys toteutti ylihoitajan
tyotehtévid ja asemaa luotaavan tyontutkimuksen Helsingin yliopiston sosiologian
laitoksen kanssa.”” Tutkimuksen tulokset on julkaistu Sairaanhoidon vuosikirjas-
sa.”® Lisaksi yhdistys osallistui 1960-luvun lopulla Pohjoismaisen sairaalahallinnon
koulutussuunnitelman laatimiseen.”® Oman tutkimustoiminnan véhaisyyden vuok-
si yhdistys liittyi Sairaanhoidon Tutkimuslaitoksen Kannatusyhdistyksen jaseneksi
1960-luvun puolivilissa.'®

69 | ukander ja Kopakka 1977, Viihoitajalehti 2/1977.
170 | giho 2005, s. 217.
71 L aiho 2005, s. 214.

72 | jite Ylihoitajayhdistyksen kirjeestd Sairaanhoitajalehden toimitukselle 25.8.1959. Ylihoitajayhdistyksen Iihteneet kirjeet 1957 - 1964. Ylihoitajayhdis-
tyksen arkisto.

173 L aiho 2005, s. 214.

74 Yhteiskuntatieteellinen korkeakoulu oli 1925 perustetun Kansalaiskorkeakoulun jatkaja Tampereella. Sielld tuli 1950-luvulla mahdolliseksi opiskella
yhteiskuntatieteen kandidaatin ja lisensiaatin tutkinnot. Némd vastasivat Helsingin yliopistossa suoritettuja valtiotieteellisid tutkintoja. Kananen 2005,
s. 1.

75 L aito 2005, 5. 214 - 215,

176 Yiihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1963 - 1964; Laiho 2005, s. 219.

77 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1962 - 1965. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
78 | ukander ja Kopakka 1977, Ylihoitajalehti 2/1977.

73 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1964 - 1965. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
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1960-luvun lopulla Ladkintohallitus aloitti hoitohenkil6ston yliopistollisen
koulutuksen edistdmistyon, joka perustui sairaanhoitajajérjestdjen ja Sairaanhoi-
tajien Koulutussdition (SHKS) 1950-luvun lopulla laadittuun komiteamietintoon.
Lagkint6hallitus alkoi edistad yliopistojen ja sairaanhoito-opistojen yhteisty6td, joka
kdynnistyi ensimmaisend Turussa 1965 opettajien ja ylihoitajien kouluttamisella. Sai-
raanhoitajaopistojen ja yliopistojen yhteisty6 laajeni 1970-luvulla myos Helsinkiin,
Ouluun ja Tampereelle. ™

Ylihoitajayhdistyksen Ladkintohallitukselle toistamat esitykset ylihoitajien kou-
luttamisesta kantoivat hedelmid, kun Tampereen sairaanhoitajaopistossa jarjestettiin
1965 ylihoitajien 6-viikkoinen tdydennyskurssi.’®? Kurssin opetussuunnitelman oli
laatinut Ylihoitajayhdistyksen toimikunta, ja opinnot jakaantuivat sairaanhoidon,
terveydenhuollon seki sosiaalisten ettd psykologisten aineiden osioihin. Sosiaalisissa
aineissa ksiteltiin esimerkiksi sairaalasosiologiaa, tutkimustyon menetelmia ja ryh-
madynamiikkaa. Eniten huomiota sai sairaanhoidon osioon kuulunut sairaanhoidon
hallinto. Kurssin johtaja Vieno Létjonen kuvasi kurssia Ylihoitajayhdistyksen halli-
tukselle seuraavasti:

Uskon meiddn onnistuneen opetuksen sisaltédn nahden, mutta tuntimaara
- se ylitti ehdotuksen jopa 55 tunnilla. Uskalsimme taman ylityksen suo-
rittaa opiskelijoiden luvalla - jopa heidan toivomuksestaan ja kuten arvi-
ointi osoitti, ei kurssia silti koettu liian vaikeana. Kurssin osanottajat olivat
tavattoman aktiivisia ja innostuneita. Meilld oli myds onni saada erittdin
hyvat asiantuntijat luennoimaan. --- Toteutettu tdydennysoppijakso on
osoittanut tallaisten kurssien tarpeellisuuden ja osanottajien lausunnot
rohkaisevat kehittdm&an asiaa edelleen.'®

Toiminnan vilkastumista ja laajentamista 1960-Iuvun lopulla

Vuoden 1969 vuosikertomuksen kuvaus Ylihoitajayhdistyksen toiminnasta kuvaa
hyvin jéarjeston toiminnan vilkastumista ja pyrkimystéd 16ytad etenkin lausuntojen ja
esitysten laatimisessa yhtendistd linjaa:

Ylihoitajayhdistyksen toiminnassa ovat kuluvien vuosien tydkohteet tar-
peestakin johtuen vaihdelleet. Selvdna piirteend on viime aikoina ollut
toiminnan ja tyon kehittely. Tydvoima - ja aineelliset mahdollisuudet ovat
olleet rajoittavina tekijéina. Mydnteisina tekijoind on koettu Ylihoitajayh-
distyksen mahdollisuudet vapaasti esittdd kannanottonsa eri yhteisdille ja
elimille.

Koska sairaanhoidon koulutusta oltiin uudistamassa varsinkin erikoisalojen
osalta, yhdistys otti muutokseen kantaa esityksin ja lausunnoin, joita yhd enenevis-
sd madrin laadittiin itsendisesti ilman SSL:n pyyntdjd. Keskeisimmit muutoslinjat

81 gitio 2005, s. 217.
182 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1965 - 1966. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
183 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomuksen 1965 - 1966 liite n:o 9. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.




koulutusuudistuksissa olivat apuhoitajakoulutuksen médran lisiaminen seki labo-
ratorio- ja rontgenapulaisten koulutustason nostaminen sairaanhoitajakoulutuksen
tasolle. Lisaksi koulutuspaikkojen méaraa lisattiin.'®*

Aiemmin 1960-luvun alussa Ylihoitajayhdistys olikin ldhettanyt Ladkintohalli-
tukselle kirjeitd erikoisalojen puutteellisesta huomioimisesta sairaanhoitokoulutuk-
sessa ja tastd aiheutuneesta erikoisalojen patevien ammattilaisten pulasta tyémarkki-
noilla.’® Vuosikymmen aikana kolmessa eri komiteassa oli puollettu sairaanhoidon
opettajakoulutuksen saattamista korkeakoulutasolle, mutta Ylihoitajayhdistys ei
ollut saanut edustajaansa komiteoihin.'® Vuonna 1969 Ylihoitajayhdistys laati oman
vastineensa, jossa se ensimmadistd kertaa esitti Ammattikasvatushallitukselle koko
sairaanhoidon koulutuksen saattamista korkeakoulutasolle.”” Kaksi vuotta aiemmin
yhdistys oli kritisoinut valtiovallan asettaman komitean mietint6d, joka esitti vallin-
neen sairaanhoitajapulan ratkaisemista sairaanhoitajakoulutuksen lyhentdmiselld.
Ylihoitajayhdistyksen mielestd mietint6 oli kisitteistoltddn puutteellinen, asiantun-
tijalausuntoviittauksiltaan epdméardinen eikd se tutkinut tarpeeksi sairaalan eri
tyontekijaryhmien ty6njakoa.'®

Ensimmdisen kymmenen toimintavuotensa aikana Ylihoitajayhdistyksen toi-
minta oli painottunut perustamispaikkaansa Helsinkiin. 1960-luvun puolivalissa
yhdistyksen valtakunnallista kattavuutta ja jasentiedotusta haluttiin parantaa yhdys-
jdsentoiminnan avulla, silld yhdistyksen jasenmidra oli kasvanut tasaisesti, mutta hi-
taasti. Yhdysjdsentoiminnan alettua vuonna 1965 yhdistykselld oli noin 160 jasent.
Suomen sairaanhoitajaliiton esimerkin mukaisesti yhdistys jakoi Suomen alueisiin,
joille nimettiin ensimmiiset aluetapaamisten kokoonkutsujat. Yhdysjasenen alueen
jdsenet valitsivat itse keskuudestaan. Yhdysjasenille ldhetettiin vuosittain yhdysjasen-
kirjeitd, joissa vauhdilla muuttuvasta tyokentéstd ja yhdistyksen edunvalvontatyén
vaiheista tehtiin selkoa. Yhdysjasenten vauhdittamilla jasenkyselyilld yhdistys pyrki
selvittimadn jdseniston nikemyksid laatimiensa esitysten ja lausuntojen perusteik-
si. 1960-luvun lopulla yhdistyksen jdsenistolle alettiin lahettdad yhdysjdsenkirjeitd
tiiviimpid tiedotteita, uutiskirjeitd, muutaman kerran vuodessa. Pian niiden oheen
lisattiin kirjallisuusliite, johon luetteloitiin ajankohtaista ammattikirjallisuutta. '

184 | giho 2005, s. 218.

"85 Viihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1960. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

186 | giho 2005, . 218.
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3.2 Yhdessa ja erikseen - edunvalvontayhteistyon umpikuja

Ylihoitajayhdistyksen toiminnan ensimméinen vuosikymmen oli aikaa, jolloin
sotia seuranneet jilleenrakennuksen vuodet vaihtuivat kiihtyvdan yhteiskunnan
rakennemuutokseen. Maatalouden kannattamattomuuden ja sen sivuelinkeinojen
kuihtumisen seurauksena suomalaiset muuttivat kaupunkeihin, 1dhinnd asuntopu-
lan vaivaamiin Eteld-Suomen kasvukeskuksiin. Kymmenet tuhannet suomalaiset
ldhtivdt parempien ansioiden peréssé etenkin pohjoisen maaseudulta tehdastyohon
Ruotsiin.”® Muista Pohjoismaista omaksutun hyvinvointivaltiomallin mukaisesti
sairaanhoidon sektoria ja korkeakoululaitosta laajennettiin - hyvinvointivaltion ra-
kentaminen merkitsi uusien tyopaikkojen syntyd.” Suomen viesto keskiluokkaistui
palvelu- ja toimihenkiliden yleistymisen my6td." Vuoden 1966 eduskuntavaalien
tuloksena syntynyt kansanrintamahallitus kdynnisti yhteiskunnallisen keskustelun
vasemmistolaistumisen, joka nékyi erityisen hyvin opiskelijapolitiikan radikalisoitu-
misena ja ammattijirjest6jen vaikutusvallan kasvuna.'™®

Tyémarkkinajérjestdjd ja tulopolitiikkaa

Tyomarkkinajarjestot™ alkoivat saada 1960-luvulla yha lujemman jalansijan valta-
kunnan politiikanteossa ja niiden vaikutusvalta alettiin myos vahitellen hyviksya
osaksi hyvinvointivaltion demokratiaa. Muutosta selittivit ammattijarjestéjen kas-
vanut ja keskiluokkaistunut jasenkunta seki toisaalta jarjestojen entistd tehokkaampi
edunvalvonta. Erityisia tyontekijoiden keskusjirjestéjen voimanndyttja olivat
1960-luvun alussa saddetyt tyoelakelait sekd vuonna 1965 sdddetty tyGaikalaki. Ne
osoittivat, ettd tydomarkkinajarjestot olivat ottaneet itselleen vallan ajaa asioita, jotka
olivat ennen kuuluneet vain eduskunnan ja hallituksen piiriin.™* Vanha teollisuus-
tyontekijoita edustanut SAK oli saanut 1940-luvulla rinnalleen keskiluokan virka-
miehid edustaneen HTK:n (my6hemmin TVK), ja 1940- ja 1950-luvuilla STTK:n ja
Akavan."®

Suomalainen yhteiskuntapolitiikka muuttui 1960-luvulla sekd tyomarkkinajarjes-
tojen voimistuneen aseman vuoksi etté tulopolitiikan opin my6ta. Tulopolitiikan oppi
kehitettiin 1960-luvun alussa valtion talousneuvostossa ja sen padmairini oli saada
talouskasvu koitumaan hyvinvointivaltion hyddyksi. Tulopolitiikan toteuttamisen
vilineeksi otettiin tupo-neuvottelut, joissa tyomarkkinajdrjestot, maataloustuottajat
ja valtiovalta solmivat kokonaisratkaisuja. Hyvinvointivaltion rakentaminen tarkoitti
siis uudenlaista yhteiskuntapolitiikkaa, jota toteutettiin verotuksen, tulonsiirtojen ja
solidaarisen palkkapolitiikan avulla.”” Kun yhteiskuntapolitiikalla oli aiemmin pyrit-
ty lieventdmain, peittdmain ja eristiméin yhteiskunnallisia ristiriitoja, 1960-luvun
hyvinvointivaltioajattelun lahtokohtana oli taloudellisen kasvun edistiminen.'®

190 Muiluvuori 2000, 5. 123.

9" L aiho 2005, s. 216; Muiluvuori 2000, s. 123.

192 Muiluvuori 2000, s. 123.

193 Muiluvuori 2000, s. 98 - 103,
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Kolmikantajdrjestelmdn keskittyminen kaventaa neuvotteluasemaa

Ylihoitajayhdistyksen edunvalvontaa hoidettiin sen perustamisesta ldhtien Sairaan-
hoitajain liiton avulla, vaikkei Ylihoitajayhdistys kuulunutkaan itse Sairaanhoitajain
liittoon tai ammattijérjestojen keskusjirjestoihin.” Edunvalvonta oli korostunut SSL:
n toiminnassa 1940-luvulta ldhtien, jolloin neuvotteluoikeuksien saamisen yhteydes-
sd pohdittiin esimerkiksi ensimmadistd kertaa, onko sairaanhoitajan ammattietiikan
mukaista kdyttad lakkoa ty6taistelun aseena. Vuonna 1954 SSL ja SSY-SFF olivat ot-
taneet ensimmdisen askeleen tihidn suuntaan jarjestimalld “suuren palkkataistelun’,
jonka aikana sairaanhoitajat irtisanoivat virkansa eikd haettavana olleita virkoja tay-
tetty.°® Vuonna, 1956, SSL liittyi toimihenkil®itd ja virkamiehid edustaneeseen TVK:
on.?” Lisdksi SSL:n asemaa sairaanhoidon ja terveydenhuollon alan ammattijarjes-
toni lujitti sen jasenmadran kasvu, joka aiheutui yleisestéd sairaanhoitoalan kasvusta
1950- ja 1960-luvuilla sekd SSY-SFF:n liittymisestd liiton jaseneksi 1965. 22

Ylihoitajayhdistys hoiti koko 1960-luvun ajan palkka-asioitaan SSL:n avulla.
Yhdistyksen palkkatoiveita valitti SSL:n palkka-asioita ajaneeseen elimeen Helena
Salin, joka oli toiminut sihteerind yhdistyksen alkutaipaleella.”® Palkkakysymyk-
sissd SSL neuvotteli TVK:n vilitykselld sekd kuntien ettd valtion edustajien kanssa.
Kuntia edustivat kuntainliitot, joiden palkkauspolitiikkaa leimasivat sisdiset eri-
mielisyydet ja palkkaneuvotteluiden epdjohdonmukaisuus. 1960-luvun puolivélissd
SSL sai neuvotteluosapuolekseen Sairaalaliiton, joka oli perustettu edustamaan sekd
sairaalajirjest6jd ettd kuntia.”® Palkkauskysymysten korostuneen aseman vuoksi
Ylihoitajayhdistys perusti oman palkkaustoimikunnan 1960-luvun lopussa. Palk-
kaneuvottelutydssd olivat mukana yhdistyksen ensimmadinen puheenjohtaja Hilja
Sorjonen ja puheenjohtaja Elna Kokkonen. ?* Ylihoitajien palkkoja korotettiin koko
ammattikunnan osalta kahdesti 1960-luvun aikana ja lisiksi 1968 osa ylihoitajista oli
saanut korotuksia.?*®

Samaan aikaan, kun ammattijirjestot olivat saaneet yha enemmén vaikutusvaltaa
ja jasenid, niiden lukumaéra alkoi olla neuvotteluiden sujumisen kannalta liian suuri.
Suomen sairaanhoitajaliiton toiminnanjohtaja Toini Nousiainen kuvasi ennen keski-
tettyd jarjestelmda vallinnutta aikaa seuraavasti:

Valtion ja kuntapuolen kanssa neuvotteluoikeuden saaneita jarjestéja oli
20 - 30. Suuren maardn vuoksi neuvottelutilaisuudet muistuttivat tori-
kokouksia. Jokainen nousi vuorollaan kertomaan omista ajankohtaisista
ongelmistaan ja moninaisista vaatimuksistaan ja kohennusehdotuksis-
taan. Neuvotteluoikeuslaki ei antanut varsinaisesti mahdollisuutta solmia
sopimuksia. Jarjestét tulivat vain kuulluksi.2%

Kehitys kulki kohti keskusjdrjestjen aikaa. 1960-luvun puolivélissd ammatti-
jarjestokenttdd pyrittiin selkiyttamddn siten, ettd neuvotteluoikeudet keskitettiin
lainsdadddnnon avulla kymmenien jérjestdjen sijaan vain muutamalle keskusjarjes-
tolle. 1964 saadetty menettelytapalaki antoi neuvotteluoikeudet valtion tydmarkkina-

193 | ukander ja Kopakka 1977, Ylihoitajalehti 2/1977.

200 5o rpettula 1998, 5. 385 - 387,

201 Liittymisvuosi oli 1956. Sorvettula 1998, s. 364.

202 Sorvettula 1998, s. 369, 385 - 386.

203 Yhdistyksen vuosikertomukset 1959 - 1966.

204 Mattila 2000, s. 57 - 58.

205 Yiihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1966 - 1967. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

206 paili Lahtinen, SSL:n tiedotussihteerin kirjoitus Uudessa Suomessa 1973. Todenndkdisesti 1/1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
207 Yoataja 1996, s. 39.
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asioissa vain neljille tyontekijdjarjestolle: Akavalle, Virkamiesliitolle, Virkamiesten
yhteisjdrjestolle?®® ja Suomen virkamiesjérjestolle?®. Lain seurauksena Suomen sai-
raanhoitajaliittoa ja sairaanhoidon erityisaloja edustanut TVK eli Toimihenkils- ja
Virkamiesjirjest6jen keskusliitto menetti neuvotteluoikeutensa, mikd merkitsi niin
sairaanhoitajien kuin ylihoitajienkin palkkapyrkimysten joutumista vastatuuleen.
Toisaalta laki muutti valtion virkamiesten asemaa itsendisempéan suuntaan, silld ai-
emmin virkamiesten palkat olivat olleet valtiotyonantajan saneltavissa, eikd valtion
virkamiehilld ollut aiemmin ollut oikeutta lakkoilla.?”® Erityisesti akateemisten viran-
haltijoiden palkkataso lahti sopimuksen my6td nousuun."

Kunnallisen sektorin palkkaneuvotteluissa Suomen sairaanhoitajaliiton vasta-
peluri, tyonantajia edustanut Sairaalaliitto pyrki seuraamaan maltillisia valtion vir-
kapalkkaratkaisuja. Linjaus johti ongelmiin, kun 1967 TVK:n terveydenhuoltoalan
jarjest6t ja SSL esittivit laajoja, my0s ylihoitajia koskeneita, vaatimuksia sairaanhoi-
tohenkilGston aseman parantamiseksi.”’? Usean palkkaluokan korotuksia vaatineet
esitykset eivdt menneet ldpi ja vuosi 1968 merkitsi hoitohenkilokuntajérjestojen
lakkoa. Ylihoitajakunnan osallistuminen lakkoon 1960-luvun lopulla ei tullut kysee-
seenkddn.” Ylihoitajat kokivat lakon erityisen hankalana, koska sen kiivaimmassa
vaiheessa uhattiin katastrofipdivystyksen vaikeuttamisella. Sairaanhoitoalan lakkoon
suhtauduttiin tydnantajaosapuolella ja julkisuudessa kapinana, joka ei kerdnnyt sym-
patioita. T4td selitti se, ettd lakon jdrjestdneilld jarjestoilld ei ollut vuoden 1964 laki-
muutoksen jilkeen neuvottelu- ja sopimusvaltuuksia ja néin ollen siis lupaa lakkoon.
Tyotaistelu ratkesi lopulta vaatimattomiin kuoppakorotuksiin sekd niin sanotun pu-
kurahan muodossa maksettuun palkankorotukseen. Useimmat ja vaikeimmat risti-
riitoja ajheuttaneet kysymykset siirrettiin riitaosapuolien perustamien tydryhmien
ratkottaviksi.?* 1970-luvulle siirryttdessd Ylihoitajayhdistys totesi ammattikuntansa
olevan syvissd palkkakuopassa muuhun hoitohenkil6stoon verrattaessa. Yhteistyo
Suomen sairaanhoitajaliiton kanssa ei ollut tuonut asiaan ratkaisevaa parannusta.”™

Suomen sairaanhoitajaliitolle 1960-luvun loppu merkitsi sekd sisdista ettd ulkoista
murroskautta. Kasvaneen jirjeston oli vaikeaa palvella kaikkia edustamiaan sairaan-
hoidon ammattikuntia samaan aikaan, kun ammattijérjestokentdn rakennemuutos
kohti keskittynytta neuvottelujirjestelmad asetti omat muutospaineensa. 1960-luvun
lopulle tultaessa SSL oli kasvanut yli 20 000 jasentd késittavéksi jarjestoksi.”"® Suomen
sairaanhoitajaliiton sisélld tai laheisyydessd oli edustettuina yli 10 erikoissairaanhoi-
don alaa, joiden edunvalvontaa SSL ajoi sairaanhoitajien ohella. Erikoisaloista puolet
oli jérjestdytynyt SSL:n sisélle osastoiksi ja puolet itsendisiin yhdistyksiin. Erikoisalo-
jen osastoja edustivat muun muassa laboratorio-, kirurgian ja sisatautien, lastenalan
sekd psykiatriset sairaanhoitajat. Ylihoitajien liséksi omaksi yhdistyksekseen olivat
jdrjestdytyneet anestesiasairaanhoitajat, lianinkatilot ja -terveyssisaret, terveyssisaret
sekd teollisuusterveyssisaret.?” 1960-luvulla erikoisalojen erkaantuminen sairaanhoi-
tajista alkoi siis nikyé koulutusjdrjestelmidn®® ohella myds ammattijarjestomaailmas-
sa.

208 Virkamiesten yhteisjdrjestd VY, perustettu vuonna 1967 Valtionvirkailijain yhteisjcrjestdn tilalle. SAJ:lainen ammattijéirjestd. Muiluvuori 2000, s. 82.

209 50men Virkamiesjdrjestd SVJ oli IGhinné SAK:lainen ammattijéirjestd. Muiluvuori 2000, s. 82.

20 \iyori 1990, 5. 158, 184, 187.

2 Muiluvuori 2000, s. 87.

22 Mottila 2000, s. 53; VYlihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1967 - 1968. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
213 Yiihoitajayhdistyksen hallituksen péytdkirjat 1968. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

2% Mattila 2000, 5. 54 - 55,

25| ukander Jja Kopakka 1977, Ylihoitajalehti 2/1977.

218 Selvitys Suomen sairaanhoitajaliiton organisaatiosta 5.12.1970. SSL:n arkisto.

27 5510 kirje erikoisalojen ryhmittymille 30.12.1971. Ylihoitajayhdistys 1971. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
218 Sorvettula 1998, 5. 246.




Ylihoitajayhdistyksessé kasvoi 1960-luvun lopulle tultaessa tunne siitd, ettei SSL
endd ajanut ylihoitajien asioita, vaikka esityksid ja lausuntoja lahetettiin SSL:on ene-
nevissd madrin.”® Ylihoitajayhdistyksen vanha yhteistyosuhde SSL:on oli muuttunut
palkkaneuvotteluiden osalta siten, ettd lausuntoja ja esityksid lahetettiin SSL:lle ilman
sen erityisempid pyynt6jd.??° Reaktiivisesta toiminnasta oli siirrytty kohti aktiivista.
Palkka-asiat eivit turhauttaneet ainoastaan Ylihoitajayhdistystd, vaan my6s SSL koki
1960-luvun lopun edunvalvontansa vaikeaksi. Ammattijirjestokentdn keskittymiske-
hitys, eli neuvotteluoikeuksia omaavien jérjestéjen mairin karsiminen, oli asettanut
Suomen sairaanhoitajaliiton heikkoon asemaan. Vuonna 1964 sdadetty menettelyta-
palaki tahtasi keskusjérjest6jen luomiseen antamalla neuvotteluoikeudet ainoastaan
neljille jirjestolle, jolloin SSL:a edustanut TVK oli pudotettu pelistd pois.??' Sairaan-
hoitajaleirissd vuoden 1968 lakon yhtend tehtavini pidettiinkin jirjestelman muut-
tamista siten, ettd SSL pédsisi taas vaikuttamaan edunvalvontaansa. Muutos SSL:n
paitsioasemaan tuli vuoden 1970 virkaehtosopimuslain my6té, jolloin SSL padsi neu-

votteluihin TVK-V:n kautta.?”? Neuvotteluvara jdi kuitenkin kapeaksi.??®

SSL:n organisaatiomuutos paineiden purkajana

Muutospaineiden ollessa ilmeisid SSL:n liittokokous piti 1969 kokouksessaan jar-
jeston organisaatiouudistusta vélttamattomand, jotta “liiton jarjestollista rakennetta
voitaisiin lujittaa”*** Menneind vuosikymmenini yhdistyksen sisdista jirjestaytymistd
oli rukattu useaan kertaan uusiksi siten, ettd 1960-luvun lopulla jasenten ja ylimmén
johdon vilisend linkkin4 olivat jasenyhdistykset.?”® Erikoisalojen asema nihtiin vuo-
den 1965 uudistuksen mukaisesti SSL:n lahei-
syydessd toimivina osastoina, jotka edustavat
SSL:n sisdlld erikoisalansa asiantuntijuutta.??
SSL:n organisaatiouudistukset merkitsivéat kui-
tenkin erikoisalojen yhdistyksille ja kerhoille
epdvarmuutta siitd, miten erityisalat otettaisiin
valtajirjestelmassd huomioon.??

Ylihoitajayhdistyksen kolmantena puheenjohtajana
toimi sairaanhoidon opettaja Anita Salkoranta vuosi-
na 1966 - 1968.Salkoranta sai tasapainoilla monesti
pitadkseen hyvat valit Suomen sairaanhoitajaliittoon
- tinkimatta kuitenkaan Ylihoitajayhdistyksen itsendi-
syydesta.
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Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006
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223 Sopijajdrjestdiksi jaivit TVK-V, SAK:n virkamiessektori ja Akava. Wilskman 1995, Sairaanhoitaja - Sjukskéterskan 1/1995.
24 Selvitys Suomen sairaanhoitajaliiton organisaatiosta 5.12.1970. SSL:n arkisto.

225 Sorvettuln 1998, s. 364 - 365.
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Ylihoitajayhdistyksen suhde Suomen sairaanhoitajaliittoon oli 1960-luvun lopul-
la kaksijakoinen: toisaalta Ylihoitajayhdistyksen itsendisestd asemasta kdytiin rajan-
vetoa ja toisaalta liittoon tukeuduttiin edunvalvontakysymyksissd. Asetelmassa oli
kysymyksessi erikoissairaanhoidon alojen kasvanut merkitys, joka asetti Sairaanhoi-
tajaliiton ja erikoisalat linjaamaan yhteistyén mahdollisuuksia. Asetelmaa kuvaavat
Ylihoitajayhdistyksen kirjeenvaihdosta 16ytyneet lahteet. Ylihoitajayhdistyksen pu-
heenjohtaja Anita Salkoranta ldhetti SSL:n toiminnanjohtaja Toini Nousiaiselle esi-
tyksen ylihoitajan uudesta virkapuvusta, jolle haettiin SSL:n hyvaksymist:

Toini hyvd, oheisessa ehdottamamme uuden virkapuvun kaavio. --- Malli
hyvaksyttiin jdsendadnestyksen perusteella. --- Vasta nyt tulin ajatelleeksi,
onko meidan alistettava ehdotuksemme keskushallituksen hyvaksyttdvdk-
si. En ndkisi niin, koska yhdistyksemme on itsendinen. Tdmd on nyt taas
niitd rajatapauksia, jotka on hyva selvittaa. Tietoisesti emme ole halunneet
emmeka halua rikkoa sdantojd, mutta itsendisend yhdistyksend katsomme
olevamme oikeutetut itsendiseen toimintaan.??®

Vaakakupissa jérjest6n itsendisyys ja edunvalvonta

Suomen sairaanhoitajaliiton valmistelut organisaation uudistamiseksi herattivat eri-
tyisaloja edustavissa SSL:n osastoissa ja itsendisissd yhdistyksissé, kuten Ylihoitajayh-
distyksessd, hammennysti vaikutusmahdollisuuksien heikkenemisestd. SSL jarjesti
organisaatiosuunnittelun edetessi tiedostustilaisuuksia kahdelletoista eri erityisalan
edustajalle. Ylihoitajayhdistys laati tiedostustilaisuuksiin osallistumisen liséksi kirjel-
man SSL:le, jossa penittiin muun muassa:

Miten Suomen sairaanhoitajaliitto aikoo vastedes kuulla ylihoitajakunnan
mielipidetta palkka- ja tydsuhdetta, ammatillisia asioita, koulutuskysy-
myksiad ja terveydenhuollon hallintoa koskevissa kysymyksissa?

Mitd Suomen sairaanhoitajaliitto on tehnyt ylihoitajien ja sairaanhoitajien
aseman selvittdmiseksi ja parantamiseksi???®

Organisaatiomuutossuunnittelun edetessd Ylihoitajayhdistys laati Suomen sai-
raanhoitajaliitolle lausunnon ehdottaen vaihtoehtoa, jossa erikoisalojen yhdistykset
olisivat kuuluneet SSL:on sen jasenyhdistyksind ja taanneet ndin erityisasemansa
sdilymisen.”® Periaatteena oli ajatus sairaanhoidon eri suuntausten tasapuolisesta
edustamisesta alojen, eikd jasenmdirien perusteella. Erityisesti Ylihoitajayhdistys
kritisoi SSL:n organisaatiota siitd, ettei erityisaloilla ollut edustusta liiton ylimmaéssa
pédtoksenteossa. Vaikka edunvalvonnan tuloksiin oltiinkin Ylihoitajayhdistyksessa
pettyneitd, SSL sai kritiikkid edunvalvonnan lijallisesta korostamisesta profession

28 Yiihoitajayhdistyksen kirje SSL:lle, jonka leima 3.?. 1967. SSL 43. Erikoisalojen yhdistykset sekd SSL:n erikoisalojen alaosastot ja kerhot. 1956 - 1982.

SSL:n arkisto; Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1968 - 1969. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
229 Ylihoitajayhdistyksen kirje SSL:lle 2.11. 1971. Ylihoitajayhdistyksen kirjeenvaihto 1971. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
230 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1970 - 1971. Vlihoitajayhdistyksen arkisto.




kehittdmisen kustannuksella.”®' Sairaanhoitajaliiton sisdisen selvitystyon ollessa kes-
ken vastaukset olivat ylimalkaisia, vaikka SSL piti yhteisty6n jatkumista toivottavana.
Samaan aikaan SSL selvitti myos yhteistydmahdollisuuksia TVK:n muiden tervey-
denhuoltoalan jérjestojen kanssa, silld vuoden 1968 lakko oli antanut TVK:n piirissé
toimineille terveydenhuoltoalan jirjestdille tunteen yhteisistd eduista.?®2

Suomen sairaanhoitajaliiton organisaatiomuutoksessa paadyttiin kuitenkin sii-
hen, ettd osastojen asemaa korostettiin ja paikallisyhdistyksistd tehtiin niitd tukevia
elimid.?®® Uudistuskehityksen nostattamia tunnelmia yhdistyksen silloinen puheen-
jobtaja Eine Lukander kuvaa seuraavasti:

Sairaanhoitajaliitossa meilld ei ollut mahdollisuutta jatkaa hoitaen omia
asioitamme, silld [Ylihoitajayhdistykselld] ei ollut asemaa katto-organi-
saatiossa. Olisimme menettdneet kokonaisuudessaan vaikuttamismah-
dollisuutemme. Sama tilanne oli terveyssisarilla. Olisimme menettaneet
itsendisyytemme, yhdistyksen kokouksessa olimme ehdottomasti sitd
mieltd ettd sailytdmme yhdistyksemme.?4

SSL:n organisaatiouudistuksen tiimoilta pidettyja neuvotteluita kaytiin vield
vuoden 1972 aikana, mutta uudistuksen merkityksen selkiinnyttyd yhdistyksen
kannalta epdedulliseksi Ylihoitajayhdistyksessi aloitettiin selvitystyo keskusjérjesto-
mahdollisuuksista.?®> Varsin pian 1970-luvun alussa osoittautui, etti jisenpohjaansa
laajentaneen Akavan ja keskusjédrjestod etsineen Ylihoitajayhdistyksen edut kavisivit
yksiin.Z®® Suomen sairaanhoitajaliiton vaiheita tutkineen Maija Sorvettulan erikois-
alojen, kuten terveyssisarten, teollisuusterveyssisarten ja sairaanhoidon opettajien,
erkaantuminen SSL:sta koitui lopulta ndiden eduksi. 1970-luvun alussa SSL hylkasi
sairaanhoitajaryhmin sisdisen yhteistyon ja aloitti ldhentymisen terveydenhuollossa
toimivien muiden ryhmien kanssa.?” Edunvalvonnan tuloksellisuudesta tulikin
1970-luvulla Ylihoitajayhdistyksen toimintaa voimakkaasti ohjannut paamaéra.

31 Yiihoitajayhdistyksen lausunto SSL:lle organisaatiouudistuksesta 15.4. 1971. Ylihoitajayhdistys 1971. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.
232 551 .1 kirje Vlihoitajayhdistykselle 18.12.1970. SSL:n arkisto.
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Ylihoitajalehden pddkirjoitus 13.3.1972.
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235 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1972 - 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

236 Ylihoitajayhdistyksen jdsenkirje 28.12.1972. Ylihoitajayhdistyksen arkisto; Diaarikortti 18.1.1973. Akavan kirjeenvaihto. Akavan arkisto; Ylihoitajayhdis-
tyksen jasenanomus 25.1.1973. Akavan kirjeenvaihto. Akavan arkisto.
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Uudenlaisen vaikuttamisen vuodet: 1970- ja 1980-luvut

Ylihoitajayhdistyksen ja Suomen sairaanhoitajaliiton edunvalvontayhteistyo
oli ajautunut 1970-luvun alkuun tultaessa umpikujaan. Koska keskusjdrjesto-
jen rooli oli korostunut jirjestojen edunvalvonnassa ja yhteiskuntapolitiikassa,
padtti Ylihoitajayhdistys vuonna 1973 liittyd Akavan jdseneksi. Jisenyydesti
alkoivat Ylihoitajayhdistyksen uudenlaisen vaikuttamisen vuodet. Ylihoita-
jayhdistyksen toiminnassa selkiytyvit kolme keskeistd toiminta-aluetta, joiden
edistamisessd saavutettiin erilaisia tuloksia. 1970-luvulla uusi keskusjdrjesto
nostatti optimismia ansiokehityksen ja koulutuspoliittisten pddmaddrien saral-
la. Taloudellisesti vauraalla 1980-luvulla yhdistyksen pitkdaikainen tavoite,
terveydenhuollon korkeakoulutus sekd suotuisampi ansiokehitys toteutuivat.
1980-luvulla yhdistys osallistuu aktiivisesti hoitotyon aseman edistimiseen ter-
veydenhuollon organisaatiossa johtosddntokysymysten yhteydessd.

41 Keskusjdrjestoksi valitaan Akava

Akavan muodonmuutos

Akava perustettiin vuonna 1950 ajamaan ldhinni valtion akateemisesti koulutettujen
virkamiesten etuja. Ensimmdisen vuosikymmenen kuluessa "herrojen klubin” mai-
neessa ollut jérjest6 ryhtyi neuvottelemaan akateemisten viranhaltijoiden palkkauk-
sesta my0s kuntasektorilla. 1960-luvulla Akava vakiinnutti asemaansa virkamiesten
edunvalvojana, silld se sai vuoden 1964 menettelytapalain seurauksena neuvottelu- ja
sopimisoikeudet valtiotyonantajan kanssa. Sama menettelytapalaki, joka oli jétt-
nyt SSL:n keskusjarjeston vaille neuvotteluoikeuksia, oli Akavan piirissd tervetullut
uudistus. Niin sanottujen lahtétasotarkistusten takaamana akavalaiset jrjestot sai-
vat neuvoteltua palkkojaan tuntuvasti aiempaa korkeammalle tasolle. 28 Toisaalta
tuloerojen tasoittamiseen pyrkivi tulopolitiikka merkitsi Akavan jisenkunnan sta-
tuksen muutosta 1960-luvulla. Kun ylempien palkansaajaryhmien ansioita verrattiin
suhteessa teollisuus -ja palvelusektorin parantuneisiin palkkoihin, korkea koulutus
ja kuuluminen keskiluokkaan ei endd taannutkaan automaattisesti korkeaa ansio-
tasoa.??

238 it olivat esimerkiksi palkkavertailujen perustana kdytettyjen ansiotasoindeksien tarkistaminen ja palkkojen ldhtétasotarkistukset. Vuori 1990, s.

158 - 163.

239 Muiluvuori 2000, s. 321.
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Suomalainen tydmarkkinajérjestdjen asema oli lujittunut 1970-luvulle tultaessa,
jolloin ammattijirjestén jisenyyden aiempi, vasemmistolainen leima oli haalistu-
massa ja ay- jasenyydestd oli tullut yleisen d4dnioikeuden kaltainen perusasia. Etenkin
virkamiesten ja toimihenkil6iden jérjestdytyminen lahti rajuun kasvuun 1970-luvul-
la keskusjdrjestdjen voimistumisen ja ay-toiminnan uudenlaisen profiilin my6ta. 24
Vuosikymmenen alussa neljd suurinta, tydmarkkinoita edustavaa keskusjérjest64 oli-
vat SAK, STTK, TVK ja Akava, jotka kévivit kovaa kilpailua jasenmadristd ja vaiku-
tusvallasta. Etenkin SAK ja STTK olivat kasvattaneet voimakkaasti jasenméaridan."

Akateemisten ja erikoiskoulutettujen jérjest6ja houkutteleva Akava oli jii-
missd jilkeen keskusjirjestéjen kasvukilpailussa, silld 1970-luvun alussa sen 40
jdsenjérjestod kattoivat alle viidenneksen mahdollisesta jasenkunnasta. Tuolloin
tyomarkkinoilla oli noin 85 000 korkeakoulututkinnon suorittanutta ja noin 200 000
erityiskoulutettua, joihin ylihoitajien ammattikunta luettiin.?* Samaan aikaan, kun
Ylihoitajayhdistys teki keskusjarjestovalintaa pohjustavaa selvitysty6td, Akava tehosti
jasenhankintaansa jérjestopoliittisen ohjelmansa mukaan. Akava kampanjoi erityi-
sesti TVK:n piiriin jarjestdytyneiden jarjestojen parissa. Virkamiesten edunvalvojana
Akava koettiinkin hienostuneempana ja vetovoimaisempana keskusjdrjesténd kuin
raskaasta byrokratiastaan tunnettu TVK.*?

Laajentuva Akava, keskusjdrjestdd etsivé Ylihoitajayhdistys

Akavan laajentumispyrkimykset 1970-luvun alussa osuivat yksiin Ylihoitajayhdis-
tyksen edunvalvontaongelmien kanssa. Samaan aikaan, kun yhteistyo SSL:n kanssa
oli ajautunut umpikujaan, kuntien palkka- ja tydehtosopimuksien neuvottelemisessa
oli siirrytty lainmuutoksella uudenlaiseen jérjestelmédan. Vuoden 1970 virkaeh-
tosopimuslaki korosti keskusjirjestdjen roolia kuntien tyontekijéiden viroista ja
tyoehdoista sovittaessa. Samanlainen jarjestelma oli luotu jo aiemmin valtiosektorin
neuvotteluihin. Erityisen tarke laki oli siksi, ettd se velvoitti neuvotteluiden osapuo-
let neuvottelupdydin ddreen, eikd tydnantajaosapuoli voinut endé ratkaista neuvot-
teluita yksipuolisesti Muuttuneessa tilanteessa naytti valttaméattomaltd, ettd Ylihoita-
jayhdistys etsiytyisi jonkin keskusjérjeston piiriin neuvottelupoytddn padsemiseksi.
Virkaehtosopimuksia koskevat neuvotteluoikeudet olivat vain neljalla jérjestolld,
joista yksi oli Akava.?**

Vaikka Akavassa olikin paljon Ylihoitajayhdistyksen kaltaisia, pienid ammattijar-
jestojd, Akavaan pyrkiminen asetti yhdistykselle muutospaineita. #* Tuolloin yhdis-
tyksen puheenjohtajana toimineen Eine Lukanderin mukaan:

Kun mentiin Akavaan, ei sinne vain menna. Jarjestélla taytyy olla kapasi-
teettia: taytyy olla kunnon sadnnét, pitda olla melko itsendinen, olla resurs-
sit, kaikki néma itsendisen jarjeston muut ominaisuudet. Pitda olla lehti,
Ylihoitajalehti alkoi ilmestya vuosi ennen Akavaan liittymistd.24®

240 kalela 2005, 5. 209,

24 Muiluvuori 2000, s. 215,

242 Myiluvuori 2000, s. 162 - 164.

243 Muiluvuori 2000, s. 164, 167.

234 Vuori 1990, 5. 94.

243 Akava sai neuvotteluoikeudet kuntasektorin akateemisten tyéntekijéiden etujen ajamiseksi 1956. Vuori 1990, s.164.
248 Fine L ukanderin haastattely 20.6.2006.




Ylihoitajayhdistys alkoi julkaista Ylihoitajalehted vuonna 1972, ja siitd pyrittiin
luomaan areena ylihoitajakunnan ammatillisen osaamisen kehittdmiselle ja ammat-
ti-identiteetin ylldpitdmiselle. Tiedonvilityksen sddnnoéllistymisen kannalta lehti
oli merkittdvd parannus aiempiin uutiskirjeisiin verrattuna. Lehted tarjottiin my0s
terveyden- ja sairaanhoitoalan oppilaitoksiin ja eri kirjastoihin?”. Ylihoitajalehden
linjan painottuminen ammatillisiin artikkeleihin palveli hoitoty6n tutkimuksen ja
myShemmin hoitotieteen esiintuloa.?*® Yhdistyksen sddntéuudistus toteutettiin kui-
tenkin vasta Akavaan liittymisen jéilkeen. 42

Akavaan liittyminen ei ollut vield ajankohtaista vuoden 1972 toimintasuunnitel-
massa laadittaessa eika sitd mité ilmeisimmin voitu kovin kauaskatseisesti ennakoida.
Akavaan liittymistd edeltdvind vuonna yhdistys aikoi “huolehtia jdrjestoasioista ja
niihin liittyvistd kysymyksistd tasapuolisesti” sekd ”jatkaa Ylihoitajayhdistyksen
aseman selvittelyd jarjestokentdssa” Ilmaisuilla viitattiin mité ilmeisimmin SSL:oon
ja sen organisaatiouudistukseen, silld toisaalle suunnitelmaa oli kirjattu: "Edistetdan
yhteisty6td Suomen sairaanhoitajaliittoon ja Ylihoitajayhdistystd vastaaviin itsenii-
siin yhdistyksiin” SSL:n organisaatiouudistuksesta huolimatta vuosi 1972 merkitsi
vield yhteistyén jatkumista SSL:n kanssa. Uudesta keskusjarjestostd tai ainakaan
Akavasta ei vield hiiskuttu toimintasuunnitelmiin, vaikka mahdollisuuksista Akavan
suhteen oltaisiinkin oltu perilla. 2>

Akavaan liittyminen tuli ajankohtaiseksi vuoden 1972 lopulla, jolloin Ylihoita-
jayhdistys oli padssyt “neuvottelukosketukseen” Akavan jérjestosihteereiden kanssa.
Yhdistyksen hallitus kasitteli joulukuun kokouksessa liittymisneuvotteluita, joiden
suunta oli yhdistyksen hallitukselle ilmeisen selvd. Hallituksen kokouksessa "péitet-
tiin yksimielisesti, ettd yhdistyksen puheenjohtajan ja jirjestoasiain toimikunnan tu-
lee kiyda tarpeellisia neuvotteluita jatkuvasti yhdistyksen liittimiseksi Akavaan mah-
dollisimman pian”. Ylihoitajayhdistyksen puheenjohtajan pestid hoiti Eine Lukander,
joka oli tullut mukaan yhdistyksen toimintaan 1968. Hallituksen sisilld syntynyt
keskustelu liittymisprosessista ja Akavaan liittymisen merkityksestd yhdistykselle
kuitataan poytikirjojen tiiviiseen ilmaisutapaan vain toteamalla, ettd neuvotteluissa
esille tulleista asioista on keskusteltu hallituksessa.”'

Joulukuun kokouksensa jilkeen hallitus pani py6rit pyorimdén, jotta Akava
- hankkeelle saataisiin yhdistyksen jdseniston tuki. Jisenille lahetettiin vuoden
1972 lopulla Akavan laatima ”Erityiskoulutettu, liity Akavaan” - kirje ja yhdistyk-
sen saatekirje, jossa jasenid kehotettiin tdyttamdan Akavan jasenilmoitus. Akavaan
liittymisprosessi oli siis kaksitahoinen: sekd jasenet yksiloind ettd jirjestd omalla
hakemuksellaan liittyivét sithen. Kirje paittyi puheenjohtajan kehotukseen: “On aika
hoitaa omat asiat!”. Kirjeessddn Akava vetosi “yksityisen palkansaajan solidaarisuu-
den osoittamiseen omaa ryhmiai kohtaan”, “vastuunkantamiseen yhteisten etujen
valvomiseksi” sekd “jdrjeston antamaan tukeen tydelimin vaikeuksissa”. Akavan
etuna korostettiin sitd, ettd "Akavan horisontaalisiin jisenjdrjest6ihin jirjestaytyvit
akateemisen ja erityisammatillisen koulutuksen saaneet ---, jotka TVK:n ja SAK:n

teollisuusliittopohjaisissa jirjestoissd jaisivit vihemmisto6n”2>2

247 Ylihoitajayhdistyksen toimintakertomus 1972. Ylihoitajayhdistys 1972. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

248 Eimerkiksi 1970-luvun lopun yhdistyksen vuosikertomuksissa tdmd tulee selvdsti esiiin. Vuosikertomukset 1976 - 1979. Ylihoitajayhdistyksen
arkisto.

249 ggantouudistus toteutettiin vuoden 1973 lopulla ja se astui voimaan 1974. Ylihoitajayhdistyksen toimintakertomus 1973. Ylihoitajayhdistys 1973.
Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

250 Yhteistydtd jatkettiin sairaanhoitohenkilékunnan ja ylihoitajien aseman selvittdmiseksi. Ylihoitajayhdistyksen toimintasuunnitelma vuodelle 1972.
Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

1 Ylihoitajayhdistyksen hallituksen péytdkirja 8.12.1972. Ylihoitajayhdistys 1972 - 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

252 28121972 Yiihoitajayhdistyksen jdsenille IGhetetty kirje "Erityiskoulutettu, liity Akavaan”. Ylihoitajayhdistys 1972 - 1973. Ylihoitajayhdistyksen
arkisto.
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Saatekirjeen perusteella Ylihoitajayhdistys oli aloittanut Akavaan liittymishank-
keen jdsenistoltd tulleiden signaalien perusteella ja tehnyt keskusjirjestovalintaan
liittyvdd selvitystyotd usean vuoden ajan.”** Kirjallisten dokumenttien perusteella
Akavaan liittymistd ei juurikaan ennakoitu tai perusteltu hallituksessa jasenistén
yhteydenotoilla.** Yhdistystoiminnassa on useasti kyse epdvirallisesta vaikuttami-
sesta, henkilosuhteista, suullisista valmisteluista ja asioiden hoitamisesta huolellisesti
matalalla profiililla, ennen kuin tirkeit paatokset varmistuvat.?** Jos Akavaan liitty-
minen olikin ollut Ylihoitajayhdistyksen hallituksen toiveissa tai tiedossa jo ennen
vuoden 1972 loppupuolta, ei siitd ainakaan hiiskuttu ennen liittymisneuvotteluiden
edistymista.

Akavan edustamaa jdrjestokulttuuria kuvaa hyvin sen jdsenhankinnassaan
kayttima keino. Joulukuussa 1972 lahetetyn, yleisluontoisen jasenhankintakirjeen
jalkeen Akavasta lahetettiin vield vuoden 1973 alussa noin 350 ylihoitajalle Akavan
jarjestosihteereiden laatima kirje.?*® Nelisivuisessa kirjeessd perusteltiin Ylihoita-
jayhdistyksen parempia vaikutusmahdollisuuksia Akavassa. Kirje ldhetettiin neu-
votteluiden loppuvaiheessa ja sen tarkoituksena oli vedota yhdistyksen jasenist66n,
silld hallitus oli muodostanut kantansa jo loppuvuodesta 1972.% Kirjeessd kehuttiin
Akavan neuvottelutoimintaa, edullista organisaatiomuotoa sekd Ylihoitajayhdistyk-
sen vaikutusmahdollisuuksia Akavan omissa elimissd. Lisdksi terveydenhuoltoalan
johtavan henkilstén mainittiin jo olevan Akavassa, mikd mahdollistaisi alan yh-
teistydryhméan perustamisen. Erityisen vetoavia koukkuja olivat Akavan lupaukset
nostaa ylihoitajat ylos palkkakuopasta — kannustavana esimerkkind tuotiin esiin
Sosiaalityontekijain Liitto — ja Ylihoitajayhdistyksen korkeakoulupoliittisten péa-
madrien tukeminen. 258

Ylihoitajalehden vuoden 1972 péikirjoituksessa kisiteltiin uudelleenjérjestayty-
mistd nostaen erityisesti ylihoitajien epatyydyttiva palkkatilanne esille:

Palkka- ja tydsuhdetta koskevissa kysymyksissa yhdistys on tehnyt lukui-
sia esityksid. Yleisesti ollaan sitd mieltd, ettd ylihoitajaryhmien palkkaus
ei kesta vertailua muiden vastaavan koulutuksen saaneiden ryhmien ja
vastaavissa tehtdvissa toimivien ryhmien palkkauksen kanssa. Yhdistys
on korostanut, etta ylihoitajien tulee saada kokonaisuuden puitteissa ajaa
my06s omaa etupolitiikkaansa ja saada ryhmadansa tyydyttdvdt ehdot. Tama
ei ole ollut mahdollista Suomen sairaanhoitajaliiton suunnitteilla olevassa-
kaan organisaatiossa.?®

Akava-hankkeen ripedd toimintaa perusteltiin silld, ettd vuonna 1973 olivat alkamas-
sa terveydenhoitoalan palkkaneuvottelut.”®® Ne kiytiin uuden sopimusjarjestelmén
mukaisesti, ja niissd tyontekijoitd edustavilla keskusjarjestoilld oli aiempaa merkit-
tavampi rooli. Vuodenvaihteen tienoilla lihetettyjen Ylihoitajayhdistyksen jasenkir-
jeiden jilkeen pidettiin tammikuussa 1973 kaksi hallituksen kokousta (19.1.1973 ja

253 Puheenjohtaja Eine Lukanderin ja sihteeri Ritva Virtasen allekirjoittama kirje Ylihoitajayhdistyksen jdsenille 28.12.1972. Ylihoitajayhdistyksen kirjeen-
vaihto. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

254 Péytdkirjoista ja muista yhdistyksen lihteistd ei I6ytynyt tdstd viitteitd.
255 Muiluvuori 2000, s. 382.

256 Kirjeen olivat allekirjoittaneet Akavan toiminnanjohtaja Unto Rissanen ja tiedotuspdidllikkd Uolevi Kérkkdinen. Arvoisa Ylihoitajayhdistyksen jisen
- kirje, ei paivdystd. Akavan kirjeenvaihto, Idhetetyt. Akavan arkisto.; Akavan diaarikortti 18.1.1973. Akavan kirjeenvaihto, Idhetetyt. Akavan arkisto.

257 Ylihoitajayhdistyksen hallituksen péytdkirja 8.12.1972. Ylihoitajayhdistys 1972 - 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
258 pkavan kirjeenvaihto, diaarikortti 18.1.1973. Akavan arkisto.

29 Ylihoitajalehden pddkirjoitus 28.12.1972.

260 Yhdistyksen kirje jdsenille 19.1.1973. Ylihoitajayhdistys 1972 - 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.




27.1.1973) seki yksi yhdistyksen kokous (27.1.1973).25" Marssijérjestys eteni Akavan
ja yhdistyksen hallituksen kidymistd neuvotteluista tammikuun lopussa pidettyyn
yhdistyksen kokoukseen. Yhdistyksen liittymisanomus oli ldhetetty Akavaan heti
hallituksen liittymispédtoksen jalkeen (19.1.1973). Periaatteessa yhdistyksen jasenten
oli tehtiva pditos Akavaan liittymisestd jo ennen yhdistyksen kokousta, silld jasenten
palauttamien Akavan jisenlomakkeiden perusteella hallitus katsoi jaseniston tuke-
van liittymista. 262

Meilahdessa pidettyyn yhdistyksen kokoukseen
jdsentd sekd Akavan edustajia?®®. Kokouksesta ei ole laadittu erillistd poytékirjaa.
Uuden Suomen yleiskokousta koskevan lehtiuutisen mukaan “Keskusjarjeston vaihto
hyviksyttiin myrskyisdn keskustelun jilkeen ddnestyksitta”’?¢ Kokouksessa mukana
olleen yhdistyksen jasenen, Sinikka Tolvasen, mukaan Uuden Suomen toimittajan
luonnehdinta "myrskyiséstd” kokouksesta ei ollut kovin paikkansapitivé, pikemmin-
kin ajalle tyypillinen lehtikielen ilmaisu. Puheenvuoroja kokouksessa kylld kiytettiin
runsaasti, mutta loppujen lopuksi Akavaan liittymisesti ei jarjestetty danestysta. Tol-
vasen vaikutelmaksi kokouksesta jai, ettd “se oli niin kuin selvaa péssinlihaa. Ei siind
ollut mitdén epéselvdd, minulle jdi sellainen vaikutelma, ettd ndinhdn tdmén asian
pitadkin mennd”. Tolvasen oman tulkinnan mukaan Ylihoitajayhdistyksen Akavaan
liittymisess4 ei ollut kyse poliittisesta kannanotosta, vaan hén ajatteli eri keskusjérjes-
t6jen mahdollistavan sairaanhoitajakunnan ja ylihoitajakunnan paremman edunval-
vonnan. Erds puheenvuoro Tolvaselle jdi kuitenkin kokouksesta mieleen:

263

oli saapunut 118 yhdistyksen

265

Silloin, kun VYlihoitajayhdistys oli tekemdssa eroa SSL:oon ja liittymassa
Akavaan, olin siind kokouksessa Meilahden luentosalissa. Pirkko-Liisa Olli,
joka on mun opiskelutoverini hallinnolliselta, han kaytti sielld puheenvuo-
ron: "Minka takia pitaa liittya Akavaan, ettd minka takia ei liityta SKDL:
dan?”. Juu. Se oli aika janna se reaktio, mika tuli tietysti sieltd. --- Tuolloin
poliittinen orientoituminen, esimerkiksi kunnallispolitiikkaan ldhteminen,
oli varsin vdhdista. Se ei ollut mielenkiintoista tai sopivaa varmastikaan
noin yleisesti ottaen. 27

Ylihoitajayhdistyksen jisenhakemus saapui Akavaan tammikuun lopussa ja hel-
mikuussa 1973 Ylihoitajayhdistyksestéd tuli Akavan jisenjirjestd. 28 Ensimmaisissé
Ylihoitajalehden puheenjohtajan kirjoituksissa vuonna 1973 hahmottuu selkedsti
innostuneisuus ja toiveet uudenlaisista vaikuttamismahdollisuuksista:

Akava on nyt kaikkien yhdistyksen jasenten keskusjarjestd. --- Nyt ylihoita-
jakunta voi ensimmaisen kerran itsendisesti esittad asiansa ja palkkapoliit-
tiset tavoitteensa niin, ettd ne jdrjestelmallisesti otetaan huomioon. Tdhdn
yhdistys on pyrkinyt vuosikausia.?®®

261 Ylihoitajayhdistyksen hallituksen kokousten péytdkirjat 19.1.1973 ja 27.1.1973. Ylihoitajayhdistyksen kirje jéisenille 28.12.1972 ja 19.1.1973. Ylihoitajayh-
distys 1972 - 1973. Vlihoitajayhdistyksen arkisto.

262 Ylihoitajayhdistyksen hallituksen kokouksen péytdkirja 19.1.1973. Ylihoitajayhdistys 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
263 Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.20086.
264 Heitii ei mainittu nimeltd kokouksen péytikirjassa 19.1.1973. Yiihoitajayhdistys 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

265 Ylihoitajayhdistyksen yleiskokous Akavaan liittymisestd pidettiin lauantaina 27.1.1973. Téstd kokouksesta ei ole laadittu péytdkirjaa. Sitd ennen
pidettiin yhdistyksen hallituksen kokous, jonka aikana sovittiin yleiskokouksen kulusta. Yleiskokouksesta on laadittu yksi kohta hallituksen kokouksen
péytdkirjaan, jossa todetaan kokouksen osallistujamddrd ja se, ettd "--- kokoukseen osallistujat olivat melkein poikkeuksetta sitd mieltd, ettd yhdistyk-
sen liittyminen keskusjcrjesté Akavaan oli hyvé”. Kokouksen kestoa tai liittymisestd kdytyd keskustelua ei ole tuotu esiin. Ylihoitajayhdistyksen hallituk-
sen kokouksen péytdkirjat 19.1.1973 ja 27.1.1973.Ylihoitajayhdistys 1972 - 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

286 Yusi Suomi 28.11973.

257 Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006.

268 Ylihoitajayhdistyksen jasenanomus Akavan hallitukselle 22.1.1973. Akavan kirjeenvaihto, Akavan arkisto.
265 Ylihoitajalehden pddkirjoitus 10.2.1973.
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Ylihoitajayhdistyksen toiminta on alkanut vuosia kestdneestd kerhotoimin-
taa muistuttaneesta toiminnasta, mutta nyt se on saavuttanut ammatti-
yhdistyksen toiminnan luonteen. Liittyminen Akavaan merkitsee sitd, ettd
yhdistys voi nyt entistd paremmin pyrkid tavoitteisiinsa. Liittymispadtos
on epdilematta yhdistyksen tahdn asti tekemistd pddtoksistd kauaskan-
toisin.?’®

"Ylihoitajatko Akavaan?”

Ylihoitajayhdistyksen Akava-hanke tuli julkisuuteen valmisteluiden loppumetreilld
aiheuttaen Uuden Suomen mielipideosastolla varsinaisen kirjoitteluryépyn. Niin
Akavan kuin Suomen sairaanhoitajaliiton edustajat kirjoittivat nakemyksistddn, mut-
ta Ylihoitajayhdistys oli kuohunnan keskelld merkillepantavan hiljaa. Osa kirjoitta-
jista leimasi Akavan “kultapossukerhoksi” ja akateemiseksi, tyonantajavaltaiseksi
jdrjestoksi, joka ei sovi ylihoitajille.””" Suomen sairaanhoitajaliiton tiedotussihteeri
Raili Lahtinen moitti Akavan “hinnalla milld hyvinsd” toteutettavaa laajentumispo-
litiikkaa, jonka vuoksi Akavan “runsaitten lupausten kohteena olivat nyt ylihoitajat”
Lahtinen muistutti Akavan olevan pienin julkisen sektorin neuvotteleva jirjestd, kun
taas “ylihoitajilla on Suomen sairaanhoitajaliitossa takanaan paitsi 25 000 sairaanhoi-
tajan jarjestovoima my6s TVK-V:hen jirjestdytyneitten muiden ryhmien solidaari-
nen tuki”#?

Suomen sairaanhoitajaliitto piti Ylihoitajayhdistyksen Akava-hanketta tuomitta-
vana, koska sen tulkittiin “hajottavan ylihoitajaryhmén kahteen osaan” ja koituvan
ylihoitajien haitaksi. Osa ylihoitajista oli edelleen jérjestaytynyt Ylihoitajayhdistyk-
sen sijaan Suomen sairaanhoitajaliittoon. SSL kyseenalaisti Ylihoitajayhdistyksen
aseman apulais- ja ylihoitajakunnan edustajana esittden, ettd “alalla toimivien enem-
mistd on hankeen ulkopuolella””® Argumentin paikkansapitivyyttd on vaikea arvi-
oida, silld vuonna 1972 virassa toimivia apulais- ja ylihoitajia oli Laékintohallituksen
tilastojen mukaan yhteensé 514. Heistd noin 407 toimi ylihoitajina ja 107 apulaisyli-
hoitajina.?* Ylihoitajayhdistyksen jasenluku oli tuolloin 314, jossa ei ole eritelty eli-
keldisjasenten madrdd.?”® Jos yhdistyksen eldkeldisjisenten mairi ei ollut merkittavin
suuri, Ylihoitajayhdistys edusti noin 60 % maan ylihoitajista. Omaa toimintaansa
Suomen sairaanhoitajaliitto puolusti kertaamalla palkkaneuvotteluiden tuloksia ja
muistuttamalla TVK-V:n terveydenhoitoalan jarjestdjen yhteistyostd ja ylihoitajien
palkkausperusteiden selvitystydstd. 276

Siind missd Suomen sairaanhoitajaliiton Lahtisen kirjoituksesta heijastui epaluu-
lo Ylihoitajayhdistyksen Akava-hanketta kohtaan, Akavan tiedotuspiillikko Uolevi
Kérkkdinen laati vastineeksi Uuteen Suomeen melkoisen kehukirjeen Akavasta.
Viheksyttyddn ylihoitajien edunvalvonnan tilaa ja vahemmistasemaa Suomen
sairaanhoitajaliitossa Karkkdinen maalaili, kuinka “ylihoitajien asioiden hoito alkaisi
varmasti luistaa” uudessa keskusjirjestossd, johon “muukin terveydenhuoltoalan joh-
tava henkilostd on jo jrjestdytynyt --- ja saanut etunsa hyvin turvatuksi”. Kdrkkiinen

270 yjihoitajalehden pétkirjoitus 10.4.1973.

n "Sairaanhoitaja, ehkd tuleva ylihoitaja” Uusi Suomi - lehdessd 19.1.1973, "M. Leppdnen” Uusi Suomi - lehdessd 26.1.1973,"Mieshoitaja” Uusi Suomi
-lehdessd 30.1.1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

272 551 .1 tiedotussihteeri Raili Lahtisen kirjoitus Uusi Suomi - lehdessé 26.1.1973.

73 "Sairaanhoitajaliitto tuomitsee hajotuspyrkimykset”. Uusi Suomi 14.1.1973; "Sairaanhoitajaliitto moittii ylihoitajia”. Helsingin Sanomat 15.1.1973.
274 | Gékintshallituksen tilastotietoja ylihoitajista 31.12.1972. Ylihoitajayhdistys 1973 I. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

275 Ylihoitajayhdistyken vuosikertomus 1972 - 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

278 551 .1 tiedotussihteeri Raili Lahtisen kirjoitus Uusi Suomi - lehdessd 26.2.1973.




lisasi vettd myllyyn kehumalla, kuinka Akavan palkkapolititkan mukaan “erityiskou-
lutuksen vaativuus” ja “ty6n vastuullisuus tulee korvata kunnollisesti”?” Kdrkkiinen
sai myos puolustella Akavan imagoa, silld nimimerkki ”Sairaanhoitaja, ehki tuleva
ylihoitaja” oli arvostellut Ylihoitajien Akava-hanketta kipakasti:

On hienoa kuulua Kultapossukerhoon, tuli mieleeni kun luin Ylihoitajayh-
distyksen suunnitelmista anoa Akavan jdsenyytta. Sitten ne asiat alkavat
varmaan luistaa, kun ollaan oikein akateemisessa jarjestossd. Ovatko Yli-
hoitajayhdistyksen johtavat henkil6t tulleet ajatelleeksi, keitd muita Aka-
vassa on? Tai ehka pyrkimys onkin pdasta samaan jdrjestdon ladkdreitten
ym. muiden itsendisten yrittdjien kanssa. Suuri osa akavalaisistahan on
itse tydnantajia. Sairaalassa ylihoitajat joutuvat usein edustamaan tyénan-
tajaa, mutta samastuvatko he tosiaan tdahan rooliin jo ndin voimakkaasti.
Tukea ja solidaarisuutta pyrkimyksidan kohtaan he tuskin voivat odottaa
akavalaiselta porukalta. --- Ikdvintd asiassa on, ettd ilmeisesti koko puu-
han takana on kunnianhimoinen pikkupoppoo helsinkildisid ylihoitajia, joka
haluaa kerata henkilokohtaista meriittid ja viis veisaa ylihoitajien eduista.
Suurin osa ylihoitajia kai sentdan tuntee itsensa vield sairaanhoitajaksi ja
haluaa yhdessa muitten kanssa olla mukana omaa alaa ja tydehtoa kehit-
tamassad. 2’8

Viitteeseen Akavan ja ylihoitajien yhteensopimattomuudesta Karkkdinen vastaa
vakuuttamalla, ettd "Akavan jédsenet ovat samanlaisia pitkille koulutettuja ja vastuul-
lisessa asemassa toimivia kuin ylihoitajatkin”. #? Ylihoitajayhdistys ei itse osallistu-
nut julkisuudessa kiytyyn keskusteluun keskusjérjestévalinnan sopivuudesta, vaan
yhdistyksen nidkemykset tuotiin esiin Ylihoitajalehdessd.”®® Sairaanhoitajan Uudessa
Suomessa julkaistu mielipidekirjoitus nostaa esiin Akava-hankkeen merkityksen
ylihoitajien ammatti-identiteetille. Merkitsikd Akavaan liittyminen vylihoitajien
erottautumista sairaanhoitajakunnasta? Tdtd ei ainakaan sanottu ddneen, vaikka
niin ehki ajateltiinkin. Akavassa terveydenhuoltoalaa edustivat jo lddkérien, eldin- ja
hammasldakarien, farmaseuttien sekd puheterapeuttien ammattijirjest6t.®' Tuolloin
Ylihoitajayhdistyksen puheenjohtajana toiminut Eine Lukander on esittinyt Akava-
hankkeen motiiveiksi SSL:n organisaatiouudistuksen tuomat ongelmat seka toiveen
edistyd palkka- ja ammattiasioiden kehittdmisessd.?®? Ylihoitajayhdistys oli kriti-
soinut sitd, ettei Suomen sairaanhoitajaliiton organisaatiouudistuksessa huomioitu
“sairaanhoitajan tyon kehittimismahdollisuuksia ja ammattietiikan vaalimispyrki-
myksid riittdvasti” 2

Suomen sairaanhoitoliiton puheenjohtaja Toini Nousiainen ihmetteli Akava-
hankkeen yhteydessi, oliko kyseessd muitakin kuin edunvalvonnallisia tarkoitus-
perid. Edunvalvonnan lisdksi Akavaan liittymisessd painoi varmasti Akavan status
korkeakoulutettujen jirjestond. Ennen Akavaan liittymistd, vuonna 1969, Ylihoita-
jayhdistys oli linjannut yhdeksi tarkeimmistd padmaaristddn sairaanhoitokoulutuk-
sen akatemisoinnin.”® Ammattikunnan aseman parantamisessa alettiin hyédyntda

277 pkavan tiedotuspdidllikkd Uolevi Kdrkkdisen kirjoitus Uusi Suomi - lehdessd 22. 1. 1973.

278 Nimimerkki "Sairaanhoitaja, ehkd tuleva ylihoitaja” Uusi Suomi - lehdessd 19.1.1973.

273 pkavan tiedotuspddillikké Uolevi Kérkkdisen kirjoitus Uusi Suomi - lehdessd 22. 1.1973.

280 Yiihoitajalehden pddkirjoitukset 10.2.1973 ja 10.4.1973.

281 pkavan tyévaliokunann péytdkirja 15.3.1973. Akavan arkisto.

282 Fine | ukanderin haastattelu 20.6.2006. Helsinki.

283 Ylihoitajayhdistyksen lausunto SSL:lle 15.5.1972. Vlihoitajayhdistys 1972 - 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
284 Ylihoitajayhdistyksen koulutuspoliittinen ohjelma 1969. Ylihoitajayhdistys 1969. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
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palkkaneuvotteluiden lisiksi muitakin teitd. Yhdistyksen silloinen puheenjohtaja,
Eine Lukander, toi vuonna 2006 haastattelussa esiin yhtend Ylihoitajayhdistyksen
vahvuutena

oikeaa keskusjarjestdd, joka luo ylihoitajille statuksen. Akavan valitsemi-
nen keskusjarjestoksi oli kumppanin valinta ja koulutuksen, tiedon, taidon
valinta. --- Ne Akavan rakenteet, ajattelutapa, palkkaus ja koulutus sopivat
meille. Kotikutoisesti sanottuna pitda sen jdrjenkin sopia yhteen, etta aja-
tellaan samalla tavalla."2%

Suomen sairaanhoitajaliitto toi esiin kielteisen suhtautumisensa Ylihoitajayhdis-
tyksen Akava-jasenyyteen, mutta on vaikea arvioida, miten liittymisen ajateltiin vai-
kuttavan ammattikuntien vélisiin suhteisiin syvillisemmin. SSL:n liittohallituksessa
kylld keskusteltiin Ylihoitajayhdistyksen tekemista ratkaisusta, mutta ajan tapaan
keskustelut jétettiin poytakirjojen ulkopuolelle. 26 SSL:n liittohallituksessa padtettiin
olla kohdistamatta mitdan erikoistoimenpiteiti jarjestoon jadneisiin ylihoitajiin. 2%

4.2 Edunvalvonnan kaksi vuosikymmenta

Seuraavassa osiossa tarkastellaan yhdistyksen edunvalvonnan vaiheita lihes kahden
vuosikymmenen ajalta, Akavaan liittymisestd, vuodesta 1973 aina 1990-alun laman
alkuun asti. Pituudestaan huolimatta tdmi ajanjakso on yhdistyksen toiminnassa
suhteellisen yhtendinen. Uudessa keskusjarjestossd yhdistyksen toiminta-alueet ja
keskeisimmat tavoitteet selkiytyivit ja yhdistyksen toimintatavat vakiintuivat. 1970-
ja 1980-lukujen aika hahmottuu myds toistensa vastapareina. Edunvalvonnan saralla
ensimmiéinen vuosikymmen jasentyy keskittyneen tupo-neuvottelujdrjestelmén
perustalle, kun taas 1980-luvulla akavalaisten jarjestojen itsendiset neuvottelupyrki-
mykset nostavat uusia ristiriitoja esiin. Seuraavissa kappaleissa keskitytdadn kolmeen
ndkokulmaan: kappaleessa 4.2 hahmotetaan Ylihoitajayhdistyksen edunvalvontata-
voitteita ja palkkakehitystd Akavan piirissd, kappaleessa 4.3 keskitytddn yhdistyksen
koulutuspoliittisiin paamairiin ja saavutuksiin, joiden vedenjakajana toimii 1979
aloitettu Terveydenhuollon kandidaattikoulutus. Kappaleessa 4.4 kisitelld4n sairaan-
hoidon ja kansanterveystyon ohjesadnt6jen uusimiseen liittyvaa toimintaa sekd ohje-
ja johtosadntokiistojen kytkeytymistd hoitotydn asemaan.

Pienten ammattijdrjestdjen tilkkutdkki

Akava oli vield 1970-luvun alussa varsin pieni keskusjérjesto verrattuna sen kilpaili-
joihin STTK:hon, SAK:hon ja TVK:hon.?®® Akavan viisi suurinta jasenjarjest6d muo-
dostuivat oppikoulunopettajista, eri alojen ladkareists, farmaseuteista, lakimiehista
ja upseereista.”® Jo hieman ennen Ylihoitajayhdistystd Akavaan oli liittynyt kaksi

285 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

285 Kokouksissa 1,2 /1973 kdsitelldcin Ylihoitajayhdistyksen liittymistd Akavaan, mutta péytdkirjaan on merkitty vain péd-
tokset. Myéhemmissd poytdkirjoissa asiaan ei endd palata. SSL:n keskushallituksen kokousten 1- 4 /1973 péytdkirjat. SSL:n
arkisto.

287 551 :n keskushallituksen péytdkirja 13.1.1973, 1/1973. SSL:n arkisto.

288 STTK eli Suomen Teknillisten Toimihenkildjdrjestdjen Keskusliitto (perustettu 1946), SAK eli Suomen Ammattiliittojen
Keskusjirjestd (muodostunut Suomen Ammattijirjestéstd 1969) ja TVK eli Toimihenkilé- ja Virkamiesjdrjestdjen Keskusliitto
(muodostunut Henkisen Tyén Yhtymiistd vuonna 13956). Nenonen ¢- Teerijoki 1998, s. 501, 549, 446.

283 pkavan jdsenjdirjestéjen kokonaisjGsenmddrdt 1.1.1973. Akavan tyévaliokunnan péytdkirja 15.3.1973. Akavan arkisto.




naisvaltaista ammattikuntaa edustavaa jarjest6d, Sosiaalityontekijdin liitto 1600 jase-
nelldan sekd Lastentarhaopettajaliitto 1500 jasenelldan. Niiden liittyminen Akavaan
oli herdttinyt keskustelua vanhoissa akavalaisjdrjestoissd, silld uusien jérjest6jen
edustaman epiyhtendisen koulutuksen ja matalapalkkaisuuden ei katsottu kuuluvan
Akavaan.”®® TVK:n jdrjestot edustivat palkkaukseltaan ja koulutukseltaan keskus-
jarjestonsa parhaimmistoa, vaikka Akavassa suhtautuminen olikin toinen. Samana
vuonna, jolloin Ylihoitajayhdistys oli liittynyt Akavaan, TVK:ssa toteutui todellinen
joukkokato. Vuonna 1973 Suomen kanttori-urkuriliitto, Suomen lentoeméntien yh-
distys, Suomen kirkon sisarliitto ja Kyrkomusikerforening liittyivat Akavaan. Kuten
Ylihoitajayhdistyksenkin kohdalla, Akava oli houkutellut pienid jirjest6jd piiriinsd
painottamalla sen jisenjdrjestojen korkeampaa palkka- ja koulutusprofiilia seki ko-
rostamalla pienten jérjestojen suhteellisen itsendisid toimintamahdollisuuksia. Ko-
vempaa kidenvidntod edelsivat myohemmin 1970-luvulla opettajien, insinéérien ja
ekonomien Akavaan liittyminen.?' 1970-luvun puolivilissd Akavassa alettiin keskit-
tyd aiempaa enemmin keskusjérjeston sisdisen organisaation ja lukuisten, annettujen
lupausten lunastamiseen. >*?

Ylihoitajayhdistyksen silloisen puheenjohtajan, Eine Lukanderin, arviot ensim-
maisistd vuosista Akavassa olivat optimistisia:

Yhdistyksen toiminta on jatkuvasti tullut laaja-alaisemmaksi ja yhdistyk-
sen vaikutusvalta on selvasti lisdantynyt. On myds merkillepantavaa, etta
jdsenasioiden madrd yhdistyksessa jatkuvasti lisddntyy. --- Yhdistyksen
antamien lausuntojen ja esitysten maard on kertomusvuonna huomatta-
vasti lisadntynyt. --- Akavassa Ylihoitajayhdistyksen kautta ylihoitajakunta
ja sairaanhoitokysymykset on mydnteisessd hengessa tullut tutuksi ja hy-
vaksytyksi.”2%3

Merkittavd toimintamahdollisuuksien parannus koitti usealle akavalaisjarjestolle
sekd Akavalle itselleen, kun Helsingin Itd-Pasilaan rakennettiin Akava-talo vuosi-
kymmenen puolivilissd.”* Ylihoitajayhdistys varasi talosta osakehuoneiston heti
ensimmdisen tilaisuuden tullen 1974 ja toimisto saatiin kédyttoon talon valmistuessa
1976. Ylihoitajayhdistyksen uuteen toimistoon palkattiin myds osa-aikainen toimis-
tonhoitaja.?*®

Akavaan liittymisen jilkeen Ylihoitajayhdistys pyrki mahdollisimman aktiivisesti
mukaan Akavan eri elimiin. Yhdistyksen jdsenid toimi 1970-luvun alussa Akavan
tiede- ja korkeakoulu-, kunnallisasiain-, tiedotus- ja sosiaaliturvajaostoissa seka
Akavan vaalivaliokunnassa.?® Akavan valtuuskunnassa ja myShemmin Akavan
liittokokouksissa yhdistystd edusti puheenjohtaja Eine Lukander. Liséksi jirjesto-
jen puheenjohtajat tapasivat toisiaan Akavan kuukausikokouksissa, joissa jérjest6t
pyrittiin pitimadn ajan tasalla.?®” Pidtoksenteon kannalta térkein elin oli Akavan
hallitus, jonka varajasenend Eine Lukander toimi vuonna 1975. Sittemmin Ylihoita-
jayhdistykselld ei ole ollut paasyi keskusjérjeston keskeisimpédn elimeen.?® Akavan

250 Muiluvuori 2000, s. 162 - 164.
23 Muiluvuori 2000, s. 228 - 231,

232 Ylihoitajayhdistyksen jisenmddrd oli tuolloin 330, Suomen kanttori - urkuriliiton 560, Suomen lentoemdntien yhdistyksen 305 ja Kyrkomusikerfére-
ning:n 107 jésentd. Ylihoitajayhdistyksen jilkeen Akavaan liittyi vield erds terveydenhuoltoalan jdrjestd, yksityiselld sektorilla tydskentelevdt Tydterveys-
hoitajat ry. Muiluvuori 2000, s. 167, 169.

233 Eine Lukander: Ylihoitajayhdistyksen toiminnasta v. 1973. Ylihoitajayhdistys 1974 Il. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
294 Muiluvuori 2000, s. 273,

235 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1974 ja 1976. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

2% Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1973. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

297 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

298 Yiihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1975 - 2000. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
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hallitus oli tunnettu tavastaan pitad asiat vain sisdpiirildisten tietona, ja se koostui
pitkddn vain miesjdsenistd. Epdvirallinen vaikuttaminen seki lausuntotoiminta nou-
sivat laajentuvassa keskusjérjestossi tarkeiksi. 2 Ylihoitajayhdistyksen pitkdaikainen
puheenjohtaja Eine Lukander kuvasi jirjestovaikuttamista seuraavasti:

Nuuskittiin aina, missa ollaan menossa. Mielestani olemme aika hyvin pys-
tyneet seuraamaan asioiden kehittymistd. En ole koskaan kysynyt "Saisko
luvan?”, vaan aina on hoidettu asiat tuomalla omat nakdkohdat esille. Aka-
vassa olemme itsendisid, emmeka ole koskaan myyneet mitddan asiaamme.
Ei pida lahtea siitd, ettad kaikki kelluisi keskusjdrjeston varassa. Asioita pitdd
viedd montaa eri tieta pitkin eteenpadin.--- Lahdimme siitd, etta pystymme
sithen, mihin muutkin. Olemme antaneet Akavalle enemmadn lausuntoja,
kuin muut yhdistykset ja olleet aktiivisesti muokkaamassa Akavan koko-
naislausuntoja. Akava on vapaa ja hyva jarjestd, jonka puheenjohtajiin meil-
14 on ollut hyvat vélit.”300

Akavaan liittymisen jéilkeen Ylihoitajayhdistyksen toiminnassa vakiintuikin lausun-
tojen ja esitysten kéytto, joita laadittiin edunvalvontaan liittyen. Eine Lukander on
korostanut yhdistyksen vastuuta hoitaa niin yksittdisten jdsenten virka- ja palkka-
asioita kuin koulutuspolitiikkaan ja terveydenhuollon organisaatioon liittyvid asioi-
ta.?®" Etenkin 1970-luvun lopulle tultaessa jisenten asiat olivat korostetummin esilld
yhdistyksen lausuntotoiminnassa.?> Yhdistys laati 1970-luvun mittaan noin 10 - 15
lausuntoa vuosittain, joista useimmat koskivat joko ohje- ja johtosddnt6jd, koulutusta
tai yksittdisten jasenten edunvalvontakysymyksia. Varsin tyypillisid olivat vuosikerto-
musten ilmaisut “ty6nantajille on lahetetty lukuisia esityksia yksittdisten ylihoitajien
palkkauskysymyksistd” ja “jasenten kanssa on kiyty kirjeenvaihtoa jérjesto-, palkka-
us-, tydsuhdetta ja johtosddnt6jd koskevissa kysymyksissa”’3%® T4td toimintapiirrettd
selitti palkkausjirjestelmien ja ohje- ja johtosddntdjen epayhtendisyys kansallisella
tasolla. Yhdistyksen pitkdaikaisen sihteerin Ritva Virtasen mukaan:

--- yhteen aikaan oli sellaiset palkkausjarjestelmat, etta yhdistyksen piti
hoitaa joidenkin sairaaloiden palkkausasioita, menna kunnalliseen sopi-
musvaltuuskuntaan puhumaan. Paikallisella tasolla olemme hoitaneet pal-
jon yksittdisten ylihoitajien palkkausasioita ja johtosadntdkysymyksid ihan
viime vuosiin asti.304

Koulutusasioissa lausunnot ja esitykset suunnattiin useimmiten Ammattikasvatus-
hallitukseen sekd Opetusministerioén ja edunvalvonta-asioissa Akavaan, kuntain-
liittoihin ja sairaaloiden liittohallituksiin. Ohje- ja johtosddntokysymyksissa pyrittiin
vaikuttamaan toisaalta mallisddnt6jd laativaan Sairaalaliittoon, toisaalta paikallis-
tasolla kuntainliittoihin.*** Eine Lukanderin mukaan lausuntojen antamiseen jii

293 Muiluvuori 2000, s. 382.
300 ine Lukanderin haastattelu 20. 6. 2006.
301 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

302 £qimerkiksi vuoden 1976 Jja 1979 vuosikertomusten listaukset lihetetyistd lausunnoista ja esityksistd. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

303 Esimerkiksi vuosikertomus 1975, Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
304 pitva Virtasen haastattelu 20.6.2006.
305 Esimerkiksi vuosikertomukset 1974 - 1977, Yiihoitajayhdistyksen arkisto.




yleensd vain vihin reagointiaikaa, mutta aiempien, periaatteellisten kannanottojen
pohjalta laadittiin tilannekohtaisia lausuntoja. Yhdistyksen edunvalvonnan toimi-
vuuden vuoksi yhdysjdsenid kehotettiin ottamaan aktiivisesti yhteyttd yhdistykseen
“kentdn” ongelmatapauksissa ja toisaalta kdyttdméaan kannanottoja vaikuttamisvayla-
nadn. Periaate oli, ettd ylihoitajakunta on yhtd kuin Ylihoitajayhdistys, jolloin myds
jdsenryhman kannanoton ajateltiin pitevan yhdistyksen yhteisend lausuntona. 3%

Yhdistyksen toiminnan vakiintuminen 1970-luvun lopulla nikyy hyvin yhdis-
tyksen sisdisessd jdrjestdytymisessd. Esimerkiksi vuonna 1974 yhdistyksen luotta-
mushenkil6t jakaantuivat kuuteen eri toimikuntaan, joita perustettiin ajankohtaisten
asioiden perusteella.?”” Hallitusta avustavan tyovaliokunnan lisdksi yhdistykselld
oli terveydenhuoltoasiain-, koulutusasiain-, jéirjest6- ja palkka-asiain-, ohje- ja
johtosddnt6- sekd HYKS:n*® virkanimiketoimikunnat. Hallituksen pdatksentekoa
valmisteleva tyovaliokunta kokoontui tavanomaisesti 4 — 6 kertaa vuodessa kuten
hallituskin, ja toimikunnat vaihtelevasti. Vuosikymmenen lopulla toimikuntien aihe-
piirit keskitettiin kolmeen: jirjesto- ja palkka- asiain-, terveydenhuolto- ja koulutus-
asiain- sekd Ylihoitajapdivid valmisteleviin toimikuntiin. 3%

Ylihoitajapdivit ammattikunnan yhteentuojana

Ylihoitajapéivien valmisteleminen varattiin 1970-luvun lopulla yhden toimikunnan
vastuualueeksi. Tapahtuma oli yhdistyksen tirkein jisenistolleen tarjoama koulu-
tus- ja tapaamisfoorumi, jotka jérjestettiin Helsingissd. Ylihoitajapdivien merkitys
ammattikunnan kollegiaalisuuden ja ammatti-identiteetin luomiselle on ollut tarkea.
Lisaksi se oli tapahtuma, jonka vilitykselld yhdistys nikyi terveydenhuoltokentin
ulkopuolelle, niin sanotulle suurelle yleis6lle.*”® Eine Lukander korosti Ylihoitajapi-
vien yhteydessd hyvid luennoitsijoita ja yhteiskunnallisten vaikuttajien esiintymistd
péivilld. Hanen mukaansa: ”Yhdistykselld on ollut aina aika hyvat suhteet poliittisen
tason kanssa ja olemme saaneet heitd luennoimaan Ylihoitajapéiville. He tuovat
oman sanomansa ylihoitajille ja yhdistys tulee tietoisuuteen silld tasolla. Jopa YK:n
apulaispddsihteerind toiminut Helvi Sipild osallistui 1980-luvun alussa Ylihoitajapai-
ville™"

Ylihoitajapiivilld kisitellyt aiheet edustivat neljda eri teemaa; johtamista, opetta-
mista, kliinistd ty6td ja tutkimusta.*” Varsinkin alkuvuosina péivilld kasiteltiin myos
aivan konkreettisia asioita ylihoitajan tyon kehittdmiseksi. Esimerkiksi 1960-luvun
alussa kasiteltiin ylihoitajan toimintakertomuksen laatimisen merkitystd ja sisdltod,
silld sen laatiminen oli ollut vain oman kiinnostuksen varassa. Toimintakertomuk-
sella haluttiin tuoda esiin se moninainen ty9, jota ylihoitajat tekivit.*® Yhdistyksen
sihteerin Ritva Virtanen puolestaan muistelee, kuinka ”Yliopistokoulutuksen my&ta
hoitotiede, sen ydin ja teoria muodostuivat varmaan yli 15 vuodeksi Ylihoitajapéivi-
en vakioaiheeksi”

308 Yhdysjdsenkirje 16.10.1974. Ylihoitajayhdistys 1974. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

307

Yiihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1974 - 1979. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

308 fyks on lyhenne Helsingin yliopistollisesta keskussairaalasta. Saman periaatteen mukaan on nimetty Suomen nelji muutakin yliopistollista keskus-
sairaalaa: TYKS (Turku), TaYKS (Tampere), KYKS (Kuopio) ja OYKS (Oulu).

303 yyosikertomus 1978. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

310 Esimerkiksi toimintasuunnitelma 1977, Yiihoitajayhdistys 1977. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
3" Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

312 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

3% Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006.

31 Ritva Virtasen haastattelu 20.6.2006.
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Yhdistyksen toiminta Akavan eri elimissa vaihteli. Aktiivisimmillaan esimerkiksi
1973 ja 1975 yhdistyksen jésenid oli mukana niin kunnallisten asioiden-, sosiaalitur-
va-, tiede- ja korkeakoulu- sekd tiedotusjaostossa. Vakiintuneimmin oltiin kuitenkin
mukana terveydenhuoltoalan ja koulutuspoliittisessa jaostossa. Ylihoitajien edunval-
vontaa hoidettiin Akavan neuvottelukunnissa, joista Ylihoitajayhdistys kuului kun-
nalliseen ja terveydenhuoltoalan neuvottelukuntiin.®* Yhdistyksen jdsenistostd val-
taosa tyoskenteli kunnallisella sektorilla. Akavan liittokokouksiin osallistuivat seka
Eine Lukander ettd varapuheenjohtaja Anna - Liisa Nyman. Eine Lukander edusti
yhdistystd keskusjdrjeston valtuuskunnassa.®® Eine Lukanderin johtamisperiaatetta
pienten resurssien jirjestossd kuvaa hyvin hidnen haastattelussa muutaman otteeseen
esille tullut lausahdus: ” On keskitettdvd voimat aivan olennaisiin kysymyksiin, ei
pidad ronsyilld”3”

Luottamusmiestoiminnasta tuli 1970-luvulla Akavan keino tehostaa edunvalvon-
nan toteutumista paikallisella tasolla. Luottamusmiesten tehtév oli valvoa virkaehto-
sopimusten noudattamista "kent4lld” ja toimia riitatilanteissa paikallistason neuvot-
telijana. Osana aktiivista jasenhankintaa Akavassa oli kdynnissd voimakas kampanja
“jasenpeiton lisddmiseksi” ja luottamusmiesten saamiseksi ”jokaiseen kaupunkiin ja
kauppalaan sekd kuntiin, kuntainliittoihin, laitoksiin, upseerikuntaan ja yksityisiin
oppikouluihin”. 3 My6s Ylihoitajayhdistyksen jisenet alkoivat kunnostautua luot-
tamusmiestoiminnassa. Mukana oli vdhdn alle kymmenen luottamusmiestd seka
muutamia pialuottamusmiehidkin®®, ja 1970-luku oli tdsséd suhteessa varsin aktiivis-
ta aikaa. Luottamusmiestoiminnan rinnalle otettiin myéhemmin kéytt66n Akavan
paikallistoiminta. Etenkin Helsingin seudun paikallistoiminnassa on ollut mukana
yhdistyksen jidsenid.??® Yhdistyksen pitkdaikaisen sihteerin Ritva Virtasen mukaan:

Akava kehittyi paljon alkuvuosistaan, se kasvoi ja kehitti omia yhteistyo-
menetelmid. Alkuun oli vain luottamusmiesorganisaatio. Osaksi heissa
oli ylihoitajiakin, silla kaikilla oli tasavertaisesti mahdollisuus tulla luotta-
musmieheksi tai padluottamusmieheksi. Myghemmin Akava alkoi kehittaa
aluetoimintaa, eri paikkakunnille perustettiin aluetoimikuntia. Niissdkin oli
ylihoitajaedustus, ylihoitajat liittyivat tahan halukkaasti.”3?!

Luottamusmiesjérjestelmin ohella jarjestotyon kurssit 16ivét itsensd lapi 1970-lu-
vun jéirjestomaailmassa. Ylihoitajayhdistyksen jérjesto- ja palkka-asiain toimikunta
jarjesti muutamia yhdysjdsenkursseja, joissa oli mukana yhdistyksen luottamusmie-
hid, Akavan jérjest6tyon edustaja sekd alustuksien pitjind jarjestdvin toimikunnan
jdsenid. Aiheina olivat muun muassa Akavan ja Ylihoitajayhdistyksen toiminta,
virkaehtosopimukset ja tydaikakysymykset. Kurssilla tahdattiin parempien valmiuk-
sien saamiseen paikallistason neuvotteluissa.??? Ylihoitajayhdistyksen yhdysjasenten
madrd kipusi hitaasti 1970-luvun aikana vajaasta 20 yhdysjasenestd 1980-luvun alun
30 henkil66n.*” Yhdysjasentoimintaa hoitaneen sihteeri Ritva Virtasen mukaan: “Oli

315 yyosikertomukset 1973, 1975, 1976, 1978 ja 1979. Vuoden 1979 vuosikertomuksen mukaan yhdistyksen jisenistéstd 80% tydskenteli kunnallisella

sektorilla. Eldkeldisjdsenid oli 12%. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
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tirkedd, ettemme olleet vain helsinkildinen jirjestd. Yhdysjasenié pyrittiin tukemaan,
jotta he toimisivat paikallistason vaikuttajina ja organisaattoreina”3*

Kokonaistava Akava

Akavassa oli laajentumisvaiheen pédtyttyd edessd uusien ja vanhojen jdrjest6jen
sopeutumisvaihe. Eris pidnvaivaa aiheuttanut piirre olivat 1970-luvun alussa liit-
tyneet pienet, usein naisvaltaisten alojen jérjestot. Tuolloin useimmilla jérjestoilld ei
vield ollut omaa toimistoa, palkattua henkilokuntaa tai jarjestelmallistd kurssitusta
edunvalvontatyon toteuttamiseksi. Ladkkeeksi Akavasta tarjottiin kokonaistamista,
eli pienten jérjestdjen hivuttamista kohti ldheisempdd, keskiniistd yhteistyotd ja
yhteenliittymid. Kokonaistaminen t6rmasi kuitenkin akateemisen maailman ammat-
tikuntaidentiteetteihin - akateeminen koulutus ei riittdnyt yhdistaviksi perusteeksi,
ja jdrjestojen edustamien alojen erityiskysymykset panivat kapuloita kokonaistamis-
hankkeiden rattaisiin. Yhteenliittymid paremmin kokonaistamisessa onnistuttiin,
kun Akavan sisélle perustettiin eri aloja edustavia pooleja. Hallituksen toiminnasta
alettiin tiedottaa jarjestoille viittd eri alaa edustavien poolien kautta. Jarjestelyn aja-
teltiin edistdvdn Akavan jdsenjirjestojen keskindistd vuoropuhelua.® Ylihoitajayh-
distys kuului terveydenhuollon pooliin yhdessd farmaseuttien, lddkarijarjestojen,
puheterapeuttien ja psykologien kanssa.>*®

1970-luvun alkupuolen nopeaa laajentumista, jossa Akava moninkertaisti jése-
nistonss, selitti lukuisten, pienten jérjestojen liittymisaalto. Keskitetyn neuvottelujar-
jestelmidn leimaamalla 1970-luvulla keskusjdrjestdjen ainaiseksi murheenkryyniksi
tulikin ndiden pienten jirjestojen pitaminen tyytyvdisend. Liittymisvaiheessa useille
jarjestoille oli annettu palkkakehitystd koskevia lupauksia, ja 1970-luvun mittaan
ristiriita palkkaneuvottelujen tulosten ja tyon vaativuuden vililld kyti yhi voimak-
kaampana. Erityisesti Ladkdriliiton, opettajien ja naisvaltaisten alojen jdrjest6jen
etujen yhteensovittaminen tuotti ongelmia.

Suuret jérjestot olivat saaneet lisdd vahvistusta 1970-luvun puolivélissa toteute-
tusta uudistuksesta, jossa Akavan sisdistd vallanjakoa muutettiin naiden hyvaksi. Uu-
distuksella haluttiin pitd4 isot jarjestot tyytyvdisind, mutta myos vihentéda epavirallis-
ta vaikuttamisty6ta. Téssd ei tdysin onnistuttu.’? Esimerkiksi omaan linjaan pyrkiva
Ladkariliitto oli tyytymédton omaan viitekehykseensd haluten paista keskitettyjen
neuvottelutulosten puristuksesta. Isotkin naisvaltaiset jarjestot, kuten farmaseutit
sekd lastentarhaopettajat, taistelivat palkkauksestaan kuntasektorin neuvottelijoiden
kanssa. Ladkariliitto puolestaan suunnitteli jopa Akavasta eroamista edunvalvon-
tansa kohentamiseksi, mutta perui aikeensa.’?® Akavan vaikutusvallaltaan vahvat
jarjestot — ekonomit, ladkarit, insindorit ja opettajat — koettivat puolestaan tyytyé
vaikutusmahdollisuuksiinsa pienten jérjestdjen kirjomassa Akavassa ja keskitetyn
neuvottelujirjestelmin puristuksessa. Ne huolehtivat eduistaan kuitenkin varsin
taitavalla ja omalinjaisella pelaamisella.’?
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Palkkakehityksestd

Vuonna 1977 Ylihoitajayhdistys julkaisi oman jdrjestopoliittisen ohjelman, jossa se
madritteli [oyhasti periaatteitaan ja pyrkimyksiddn terveyden, yhteiskunnan, henki-
16st6n, palkkauksen, sosiaalisten olojen ja jirjestoasioiden aloilla. Konkreettisemmat
padmadrat puolestaan laadittiin lausuntoihin ja esityksiin. 3° Jirjestopoliittisten
ohjelmien laatiminen oli osa Akavassa vaikuttavaa trendid, jossa jdsenjirjestdjen
toimintaa pyrittiin ohjaamaan kohti selvélinjaisempaa ja padmadritietoisempaa toi-
mintaa.® Yksi tdrkeimmistd Akavaan liittymisen motiiveista oli ollut suotuisamman
ansiokehityksen takaaminen uudessa keskusjirjestossd. Yhdistyksen ohjelmassa otet-
tiin seuraavasti kantaa yhdistyksen palkkaustavoitteisiin:

Ylihoitajayhdistys ei pida jdsenistonsd palkkausta tyydyttavand verrattuna
vastaavantasoisista tehtdvista suoritettuun palkkaukseen muilla aloilla.
Yhdistyksen tavoitteena on sellainen kokonaispalkkaus, joka takaa hen-
kilolle taloudelliset edellytykset keskittyd virkansa hoitamiseen ja joka on
rinnastettavissa muiden vastaavantasoisen koulutuksen saaneiden ryhmi-
en ansiotasoon. Tulotason kehityksen on seurattava yleista ansiotasoa eika
reaaliansiotaso saa laskea. Yhdistys ajaa jasenistonsa taloudellisia etuja
virkaehtosopimussaanndstén mahdollistamin tavoin keskusjdrjestdnsa
Akavan kautta seka tarvittaessa suorin kosketuksin viranomaisiin ja tydn-
antajiin. Verotuksella ei saa kaventaa reaaliansiotasoa.’3%

Ylihoitajakunnan palkkakehityksen kohentamiseen oli Akavassa uudenlaiset
mahdollisuudet, mutta niin olivat my6s ongelmat. Yleisesti 1970-luvun palkkaneu-
vottelujarjestelmdd luonnehti keskitetty neuvottelujirjestelmi, jossa jyllasi sosiaali-
demokraattien sekd SAK:n ja STK:n ajama solidaarisen tulopolitiikan periaate. Tupo-
sopimusten yhteisend piirteend koko 1970-luvun jatkui niin sanottu sekalinja, eli eri
palkansaajaryhmien palkkaeroja tasoitettiin aiempaa maltillisemmin, jotta vaikeasti
hallittava inflaatio ei karkaisi kisistd. Inflaatio kytkeytyi kahteen taloudellisen lama-
kauteen vuosikymmenen alussa ja uudelleen sen lopussa, joita valtio pyrki hoitamaan
maltillisella tupo-linjalla.

1970-luvun lopussa Suomi kohtasi silloisen “ennitystyottdmyyden’, kun aiempi
tilanne, jossa oltiin kdytdnndssd lahelld taystyollisyyttd, rikkoutui 1970-luvun lopun
yli 100 000 ty6ttdman lukuihin. Valtiovallan huoli kohdistui katastrofaalisena pide-
tyn tilanteen korjaamiseen. ** Tuponeuvotteluissa Akavan painoarvo oli alkanut kas-
vaa 1960-luvun lopun pohjalukemista, mutta sopimusneuvottelut riippuivat edelleen
paljolti hallituspoliittisista kuvioista eli SAK:n, STTK:n ja hallituksen voimasuhteista,
mika jdtti Akavalle toisinaan vain sivustakatsojan roolin. Akavan etuna oli sen 1970-
luvun alussa sopima periaate ldht6tason palkankorotuksista eli "kuopassa” olevien
palkansaajaryhmien palkkojen nostaminen ldhemmaksi muiden akavalaisten palk-
koja. 3

330 Ylihoitajayhdistyksen ohjelma 1977. Vlihoitajayhdistys 1977. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
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Akavan historiaa tutkinut Jukka Muiluvuori on tdhdentényt solidaarisen tulo-
politiikan haitanneen erityisesti akavalaisia palkansaajaryhmié, mihin Akava koetti
saada parannusta veronkevennysvaatimuksillaan. Verotuksen keventdminen pysyi
Akavan asialistalla seuraavallakin vuosikymmenelld, mutta asiassa ei poliittisten
suhdanteiden vuoksi paddytty radikaaleihin muutoksiin. Inflaation vaikutusta vero-
tukseen tarkistettiin kuitenkin useaan otteeseen. Pohjoismaista hyvinvointivaltiota
rakennettiin progressiivisella, akavalaisille raskaaksi kdyneelld, tuloverotuksella. Ve-
ronkevennysvaatimuksiin keskittymalla Akava luopui tupo-neuvotteluissa suurista
nimelliskorotuksista ja asetti tavoitteekseen jasenkuntansa nettoreaaliansioiden ko-
rottamisen. Toisin sanoen pyrittiin siihen, ettd verotuksen ja inflaation jilkeen akava-
laisten kiteen jaavd palkkasumma olisi tarpeeksi suuri suhteessa kohisten nousseisiin
teollisuuden ja yksityisen sektorin palkkoihin.?**

Ylihoitajayhdistyksessé palkkaneuvotteluiden tulokset sisilsivit kautta 1970-lu-
vun erindisid kuoppakorotuksia ja tarkistuksia, mutta kaivattua "tuntuvaa epikohtien
korjausta” ei saatu lapi. Palkkaratkaisuja luonnehdittiin “siedettéviksi’, "pettymyksek-
si’, "ei vastannut taysin odotuksia’, "ei mennyt suunnitelmien liheskddn suunnitelmi-
en mukaisesti”. Palkkaneuvotteluiden ongelmana oli my®és se, ettd ammattikunnan
asioiden samanaikainen edistiminen sekd sairaala- ettd kansanterveystyon saralla
oli vaikeaa. Valtaosa yhdistyksen jasenistd sijoittui kunnalliselle sektorille, joten
palkkaneuvotteluiden “vastapelureina” olivat kunnallinen sopimusvaltuuskunta ja
paikallisella tasolla kunnat ja kuntainliitot. #**Ylihoitajalehdessé todettiinkin palkka-
neuvotteluiden realiteetit: "Palkkausta on vaikea kaikkien kohdalla tuntuvasti yhdella
kertaa korjata ja niin ollen on toisinaan nostettava erillisryhmii vuorotellen esiin¥
Yhdistys teetti vuosikymmenen puolivilissid palkkauskyselyn jasenistolleen, jonka
tuloksia kiytettiin palkkaneuvotteluiden perusteina. Kyselyn loppuyhteenvedon
mukaan:

--- jasenet esittivat karkevaakin kritiikkia palkkausjarjestelyjd kohtaan.
Nykyisen palkkauksen ei katsottu vastaavan koulutusta ja tehtdvien vas-
tuullisuutta ja madraa. --- Avohoidon ja sairaalassa tydskentelevien palkka-
uksen vadlilla todettiin olevan suuri epasuhta. --- Palkkausperusteena oleva
kunnan tai kuntainliiton asukasmaddran ei katsottu ilmaisevan tydmadran
paljoutta. Palkkauksen tulisi perustua lukuisiin eri tekijoihin, kuten alaisten
ja sairaansijojen lukumaaraan seka koulutuksen maaraan, 338

Toisaalta on muistettava, ettd tupo-neuvotteluissa ei sovittu ainoastaan palkanko-
rotuksista, vaan myos erilaisista sosiaalipaketeista, joilla rakennettiin hyvinvointival-
tion perheitd ja tyontekij6itd suojelevaa sosiaaliturvaa. Kevidalld 1978 neuvotteluiden
kuumaksi perunaksi kohosivat tydnantajien ja ylihoitajien eridvit kisitykset ty6ajas-
ta. TyOnantaja esitti 40 viikkotuntia, kun taas yhdistys katsoi jasenisténsd noudatta-
van toimistotydaikaa. Tdsséd tapauksessa Ylihoitajayhdistys saavutti menestyst, silld
ylihoitajien ty6aika lyhennettiin 37 tuntiin. Vaikka muutamia ty6aikakiistoja kaytiin

335 Muiluvuori 2000, s. 242 - 244,

336 Yiihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1979. Ylihoitajayhdistyksen arkisto; Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.
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vield paikallisneuvotteluissa tuloksen jlkeenkin, ne koituivat tydtuomioistuimessa
kantajan eduksi.**® Samana vuonna 1979 suurin osa ylihoitajista sai niin sanotut
Loikkas-lisit eli 1 - 2 palkkaluokan korotuksen ja valtiosektorille, jolla tyoskenteli
pieni osa ylihoitajista, mydnnettiin kuoppakorotuksia. 34°

Keskitetyn neuvottelujéirjestelmdn hajoaminen
ja akavalaislakot 1984

1980-luvun alussa vanha, keskitetty tyomarkkinaosapuolten neuvottelujarjestelma
alkoi nitisté liitoksistaan samaan ajkaan, kun Akavan sisilld ilmeni kasvavaa tyyty-
mattomyyttd. Muutamat Akavan vaikutusvaltaisimmista jarjestoisté, kuten ladkarit ja
insindorit, halusivat irrottautua kokonaisratkaisuista ja neuvotella omin piin etujaan.
Neuvotteluasemiltaan vahvemmissa Akavan jarjestoissd alkoi tulla vallalle kasitys,
jonka mukaan paremmat edut olisivat taattavissa itsendisesti kdytyjen neuvotteluiden
avulla. Vuonna 1983 siséisia ristiriitoja poikinut tilanne keskeytettiin, kun Akava lau-
sui voimassa olleen virkaehtosopimuksen irti aloittaen uudet neuvottelut.3' Ylihoi-
tajien maailmassa vuosi 1983 jai mieliin toisesta, merkittavasté terveydenhuoltoalan
lakosta, kun TVK-V vei terveydenhuoltohenkiloston lakkoon. Sen sovitteluesitykset
kantoivat hedelmai kuitenkin my®os ylihoitajien palkankorotuksina. Jo aiemmin 1980
ylihoitajien palkkoja oli onnistuttu hivuttamaan ylospdin paikallistason neuvotteluis-
sa liukuvan hinnoittelun avulla. 342

Vuoden 1984 keviilld neuvottelut uudesta kunnan sektorin virkaehtosopimuk-
sesta paittyivat umpikujaan. Akavalaiset jirjestot, joista valtaosa tyoskenteli kunnal-
lisella sektorilla, ryhtyivat ensimmdistd kertaa keskusjérjeston historiassa tyotaiste-
luun. Lakossa olivat lastentarhaopettajia, kirjastotyontekijoitd, sosiaalityontekijoita,
ldakireitd ja opettajia edustaneet Akavan jasenjérjestot.>*® Ensimmaisti kertaa yhdis-
tyksen historiassa Ylihoitajayhdistys aloitti tyGtaistelun, joka kesti lahes kuukauden,
huhtikuun puolivilistd toukokuun puoliviliin asti.3** Yhdistyksen sihteerin Ritva
Virtasen mukaan:

1984 oli sellainen kohokohta, etta yhdistys oli mukana lakossa. Se oli mie-
leenpainuva, etenkin ne neuvottelutilanteet sielld valtakunnansovittelijan
toimistossa. Kari Suomalainen piiri lakosta pilakuvan, jossa kuvataan niin
hyvin sitd lakkotilannetta. Siina oli pienia elefantteja, jotka marssivat lak-
kotieta eteenpdin. Lakkoon liittyi monta akavalaista jdrjestéd. Lakko hoi-
dettiin toimikuntineen ja lakkopddllikdineen kaikkien taiteen sddntdjen
mukaan. Lakkorikkureita ei ollut, toimimme yhdessd, kaikki olivat lakon
takana. Se on ainoa lakko, miss& yhdistys on ollut."34
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Kari Suomalainen kuvasi 4.4.1984 Helsingin Sanomien pilapiirroksessa vuoden 1984 akavalaislakot
elefanttimarssiksi, jossa ylihoitajat seurasivat opettajien, lastentarhaopettajien ja laakareiden esi-

merkkid. Kuva on Kari Suomalaisen Ylihoitajayhdistykselle omistama.
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Lakkopaikkakuntien lakkopaillik6t nimettiin yhdistyksen hallituksen koko-
uksessa, ja paikallistason neuvotteluissa sovittiin varalakkopiallikéistd.>*¢ Lakko-
paillikéilld Ulla Nevalalla, Arja Méki-Kerttulalla ja Leena Paavolalla oli apunaan
lakkoalueen yhdysjisenien muodostama paikallinen lakkotoimikunta.¥ Lakko
alkoi ensin Helsingin ja Turun yliopistollisissa keskussairaaloissa 15 yli- ja apulais-
ylihoitajan osalta, ja myohemmin se laajeni kisittimadn 29 akavalaista ylihoitajaa.
Kolmas lakkopaikkakunta oli Tampereen yliopistollinen keskussairaala.**® Lakon
tavoitteeksi ilmoitettiin esimerkiksi TYKS:ssd “ylihoitajan aseman hyviksyminen
alueensa johtavana viranhaltijana my6s palkkausta madriteltdessd”**® Akavalaisissa,
lakkoon ryhtyneissi jdrjestoissd palkkaus nostettiin tirkeimmaksi lakon motiiviksi,
silld 1970-luvun ansiotason kehitysté pidettiin huomattavan jilkeenjadneend.?°

Ylihoitajayhdistykselld oli pienestd koostaan huolimatta puolellaan vuonna 1982
myonnetyt neuvotteluoikeudet®', joita ilman yhdistys oli ollut edunvalvonnassaan
ahtaalla vuosikausia.

Me anoimme neuvotteluoikeuksia silloiselta sosiaali- ja terveysministerilta
Vappu Taipaleelta ja vihdoin saimme ne. Se oli jannittdva ja hieno hetki.
Tata neuvotteluoikeutta myds kaytettiin,32

Neuvotteluoikeuksilla oli runsaasti kéytt6d lakon aikana Kunnallisen sopimus-
valtuuskunnan ja valtakunnansovittelijan kanssa kdydyissd neuvotteluissa.?*® Lisaksi
lakon aikana pidettiin tiivistd yhteyttd muihin lakkojérjest6ihin sekd muihin tervey-
denhuoltoalan jdrjestdjen luottamusmiehiin. Akava jdrjesti lakon aikana tiedotusti-
laisuuksia, ja tydpaikkojen johtoryhmissd pidettiin etenkin lakon alussa paikallisten
lakkopdillikdiden ja ty6nantajien neuvotteluita lihes piivittdin. Sanomalehdisséd
Ylihoitajien lakkotiedote ei lipdissyt STT:n uutiskynnystd, mutta kdytinndssa Yli-
hoitajayhdistyksen lakkopaillikké Ulla Nevalan antamat tiedot tulivat ilmi lehdiston
uutisissa. Yleiso ei esittinyt suoria mielenilmaisuja, mutta edellisvuoden TVK-V:n
lakossa olleilta sairaanhoitajilta kirposi mielipidekirjoituksissa paheksuviakin kom-
mentteja lakkoileville ylihoitajille, jotka olivat edellisvuonna saaneet palkankorotuk-
sia sairaanhoitajien lakon seurauksena.’*

Tyo6nantajat suhtautuivat lakkoon jo lakkovaroituksen saapumisvaiheessa yllit-
tyen ja kielteisesti. Esimerkiksi Turun yliopistollisessa keskussairaalassa esitettiin,
etteivit johtavaan asemaan verrattavissa olevat ylihoitajat voi lakkoilla potilaiden
hoidon vaarantumatta. Radikaalein ehdotus oli sivuuttaa ylihoitajien asema koko
sairaalaorganisaatiossa sdantdjen muutoksella, mutta se sentddn hylittiin. Alkuun
pddstyddn lakko sujui kuitenkin rauhallisesti ja suunnitelmien mukaan. Sairaaloiden
henkil6kunnassa lakko heritti epavarmuutta ja harmistuneisuutta, kun tyot seisoivat.
Lakkoraportin mukaan etenkin ldakiri- ja osastonhoitajakunta ilmaisi useimmiten
tyytymittomyytensd tai huolensa, kun ylihoitajat puuttuivat ty6paikoilta. ** Suoje-
luty6 hoitui Ylihoitajayhdistyksen sihteerin Ritva Virtasen mukaan kuitenkin hyvin,
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ja potilaiden hoito saatiin turvattua.’* Osa tyontekijoistd ei halunnut siirtyd tyos-
kentelemiin toiselle osastolle oman osaston ylihoitajan ollessa lakossa, miki aiheutti
henkilokunnan epitasaista jakautumista osastoille. Toisaalta lakon aikana henkil6sto
noudatti aiempaa itsendisempad otetta tydaikojen ja — tapojen suhteen. **’

Eine Lukander muistelee lakon taloudellisia jarjestelyitd sekd lakon luonnetta
seuraavasti:

Meilldhan oli oikeastaan vain muodollinen, pieni lakko. Olimme mukana
siina virallisessa palkkausjdrjestelmdssd, se oli tuen osoitus Akavalle. Yli-
hoitajayhdistys hoiti lakkonsa ihan hyvin, rikkureita ei ollut. Kuopiossa olisi
haluttu menna vadlttamatta lakkoon, mutta halusimme pitaa sen rajattu-
na. Hoidimme lakon siten, ettd kenellekddn ei tullut vuosilomamenetyksia.
Olimme kai ainoa jarjestd yhdessd kemistien kanssa, jotka sen ulospadsy-
reitin kehittivat. Rahoitimme lakon siten, ettd jokaiselta yhdistyksen jdse-
nelta kerattiin pikkuinen summa, olikohan se 500 silloista markkaa, siitd
ei jaanyt sitten mitdaan velkoja. Lakon jdlkeen, kun on puhuttu Akavassa
kriisitilanteista tai oltu neuvotteluiden loppujaksolla, olemme [dhteneet
taloudellisesta tuesta, mutta emme lakkoile.?*®

Lakon tuloksia arvioitiin jdlkikiteen optimistisesti ja korostaen sitd, ettd palk-
kaukseen saadut korotukset perustuivat "omaan ponnistukseen” Uuteen kuntasek-
torin virkaehtosopimukseen sisiltyi seuraavan kahden vuoden aikana korotuksia,
joiden perusteella puheenjohtaja arvioi ” ylihoitajan tekevin tyotdan huomattavasti
korkeammalla palkalla, kuin aikaisemmin” Kaiken kaikkiaan tulosta pidettiin ver-
tailukelpoisena muihin akavalaisiin lakkojirjestéihin nahden.**® Parhaimmat edut
akavalaislakoissa neuvottelivat itselleen ladkarit ja opettajat, kun taas naisvaltaista
matalapalkka-alaa edustavat sosiaalityontekijit ja lastentarhaopettajat menestyivit
heikommin.*® Ylihoitajien lakkohenked puheenjohtaja Eine Lukander luonnehti
ylihoitajille ldhettdméssddn lakkoraportissa “solidaariseksi”. Monien yhdistyksen
jasenten lakossa oleville ylihoitajille osoittama tuki nahtiin tirkednd. Puheenjohtaja
Eine Lukander korosti sitd, ettei lakkoa oltu laajennettu jiseniston esityksista huoli-
matta ja lakon lopetus oli oikein ajoitettu. Sovinnaisen lakkokdyttdytymisen ajateltiin
koituvan hy6dyksi “ei-materiaalisissa kysymyksissa” eli esimerkiksi ammattikuntaan
suhtautumisessa ja seuraavilla neuvottelukierroksilla. *'

Yhteistydtd Akaterissa ja suotuisampaa palkkakehitysté

Akavan lakon yksi tarkeimmistd seurauksista oli Akavan sisdinen muutos. Turhau-
tuminen 1970-luvulla kokoontuneeseen terveydenalan pooliin sekd vuoden 1984
lakon aikana esille tulleet ongelmat yksin vaikuttamisen epivarmuudesta loivat
pohjaa uudenlaiselle yhteisty6lle akavalaisten terveydenhoitoalan jarjestoissd.** Lak-
ko oli osoittanut, ettd opettajien tai lddkdreiden kaltaiset vahvat jarjestot parjasivat
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paremmin itsendisesti toimien, mutta Akavan terveysalan jdrjest6jen yhteisten etu-
jen etsiminen néhtiin tarpeellisena. Etenkin kunnallissektorin painostusvoima oltiin
koettu riittdmittomand, eikd sitd helpottanut Akavan sisdinen hajanaisuus. *?* Yli-
hoitajayhdistyksen kanssa samaan terveydenhuollon pooliin kuulunut Suomen Far-
masialiittoa edustanut Ulla Aittokoski kritisoi poolien riittimattomyyttd todellisina
vaikutusareenoina: ” Terveysalan jdrjest6jd yhdisti sama pooli, joka kylld kokoontui
sadnnollisesti késittelemddn muun muassa Akavan hallituksessa esilld olleita asioita.
Nuo kokoontumiset jdivdt kuitenkin ldhinnd tiedotustilaisuuksiksi ja paitoksente-
koon vaikuttaminen oli vahadistd.”3*

Akavalaisten lakkojen jéilkeen 1985 kahdeksan Akavan jdsenjdrjestod perusti
Akaterin®®, joka kasvoi 1987 yhdentoista jérjeston yhteistydelimeksi. Akaterin pu-
heenjohtajaksi valittiin lddkéreitd edustanut Markku Adrimaa ja varapuheenjohtaja-
na oli farmaseutteja edustava Ulla Aittokoski.**® Perustamisasiakirjan mukaan Aka-
terin tarkoituksena oli tehostaa jisenten yhteistoimintaa ja vaikutusmahdollisuuksia
Akavan sisid- ja ulkopuolella.’®” 1987 laajentuneeseen Akateriin kuuluivat Suomen
eldinlaakariliitto, Suomen Liikariliitto, Suomen Hammaslaakiriliitto, Suomen Far-
masialiitto, Suomen Psykologiliitto, Suomen Puheterapeuttiliitto, Tyoterveyshoitajat
sekd ulkojasenind Suomen Ravitsemusterapeuttien yhdistys, Suomen Kemistiliitto ja
Suomen toimintaterapeuttien yhdistys.?*® Jarjestt edustivat yli 30 000 terveysalan
ammattilaista.?® Akater laati jrjestojen esittelylehtisen 1987, jonka mukaan “Akate-
rissa kisitellddn tulopoliittisia tavoitteita, ammatillisia ja koulutuksellisia pyrkimyk-
sid sekd vaikutetaan maan terveydenhuolto- ja sosiaalipolitiikkaan. ¥7°

Ylihoitajayhdistys oli Akaterissa mukana alusta ldhtien. Akaterin merkitys yh-
distyksen toiminnassa jdi kuitenkin enemmén taka-alalle kuin konkreettisia tuloksia
tuovaksi yhteistydmuodoksi. Varsin viljiin sddnt6ihin perustunut Akater®”' osoittau-
tui hyodylliseksi etenkin parantuneena tiedonkulkuna. Akaterin johtoryhméin kuu-
luneet vilittivdt muille akaterilaislle tietoa muissa Akavan elimissd valmisteltavista
asioista, silld johtoryhmaliisia kuului Akavan hallitukseen, neuvottelukuntiin ja tyo-
ryhmiin.¥”? Pienten jirjestdjen arkea Akavassa kuvaa hyvin nimimerkki A. Katerin
pakina Akava -lehdessd vuodelta 1987:

Pienet jarjestot jadvat helposti ainakin ajalliseen informaatiopaitsioon asi-
oita valmisteltaessa, silla niilla ei ole edustajia neuvottelukunnissa eika ja-
ostoissa. Monet asiat saattavat tulla esille hyvin Iyhyellad varoitusajalla tai
suorastaan liilan myohaan, jotta jdrjestd ehtisi mukaan. --- Akavan elimissa
mukana olevat Akater - liittojen edustajat huolehtivat myds muiden kuin
omien liittojensa asioista. Jdrjestoilla sdilyy tuntuma Akavan hallituksen
ja sen valiokuntien sekd neuvottelukuntien ja jaostojen tyohon, kun asiat
yleensd kisitellddn yhteisisséd palavereissa etukiteen.?”
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Pakinan kirjoittajan mukaan Akavassa vaikutusvaltaiseen asemaan mielineelld
jrjestolla olisi tullut olla yli 3000-henkinen jdsenisté kunnan ja valtion sektoreilla,
jotta jdrjeston edunvalvontakysymykset olisivat muokanneet Akavan suuria linjauk-
sia. Kuitenkin Akavan perusta, akateemisesti kouluttautuneet, olivat pirskoutuneet
lukuisille aloille omine erityiskysymyksineen. Niiden tehtévikentit eivit olleet sen
kapeammat, kuin isommillakaan Akavaan kuuluvilla jarjestoilld, mutta resursseja oli
vihemmén.?

1980-luvulla Ylihoitajayhdistyksen jasenmadrd pysytteli muutaman sadan ja-
senen tuntumassa, ja yhdistys ponnisteli kohti tavoitteitaan ilman palkattuja luot
tamushenkil6itd.**Ylihoitajayhdistyksen puheenjohtajana tuolloin toiminut Eine
Lukander kuvasi yhdistyksen vaikutusmahdollisuuksia ja suhdetta keskusjirjestoon
seuraavasti:

Sen jalkeen, kun olimme liittyneet 1970-luvulla Akavaan, siita tuli viela pal-
jon isompi ja yhteistyo tuli muodollisemmaksi. On muistettava, etta Akava
vie kuitenkin valtakunnan tasolle asiat. Akavasta meita ei ole laiminlydty
koskaan, meilld on ollut aina erittdin hyvat kontaktit sinne pdin. Tietysti
tuli muitakin kontaktinottajia jarjestdjen kasvun myota. Akavassa on edus-
tuksellisuus: yhdistys on ollut koulutuksessa ja muussa Akavan sisdlla aina
edustettuna. Ylihoitajien asiat olemme hoitaneet suvereenisti: palkkaus- ja
johtosaantdkysymykset Ahvenanmaata mydten. Akavan periaatteena oli,
ettd jdrjestot hoitavat asiansa itsendisesti, se on se toimintafilosofia. Siina
on enemman vaikuttamismahdollisuuksia, vaikka paljon enemman vaati-
muksia."¥

Jalkeenpdin 1980-luvun aikaa on kutsuttu konsensus-Suomeksi, silld tuolloin
valtionhallinnon ja tyomarkkinajirjestdjen vililld vallitsi poikkeuksellisen tiivis
yhteistyon henki. Pitkddn vallassa olleiden vasemmistolaisenemmistoisten hallitus-
ten jélkeen valtion tyomarkkina- ja talouspolitiikassa alkoivat puhaltaa uudenlaiset
tuulet. Selvé kddnne, joka johti Akavan kannalta suotuisampiin tupo-tuloksiin, alkoi
1980-luvun alussa ja jatkui aina 1980-luvun lopulle saakka. Palkankorotusten liséksi
Akava sai ajettua lipi monia sosiaali- ja koulutuspoliittisia uudistuksia. Akavalle
suotuisampien tupo-tuloksia selittivit sekd SDP:n linjanmuutos ettd voimakas talou-
den noususuhdanne. 1980-luvulla Akavan julkilausumissa alkoikin korostua fraasit
vapaasta kilpailusta ja henkilokohtaisen tydpanoksen tirkeydestd. Nikemykseen
sisdltyi ajatus hyvinvointivaltiosta, jonka tehtévina oli sallia markkinamekanismien
riittdvdn vapaa toiminta, mutta samalla turvata markkinoiden haitallisilta vaikutuk-
silta.?”” Talle nakemykselle alkoi 16ytyd 1980-luvun mittaan entistd enemmén kanna-
tusta suomalaisen yhteiskuntapolitiikan kentdssi.?”®

Aiempaa menestyksekkddmmissd palkkaneuvotteluissa nousi kuitenkin kerta
toisensa jilkeen esiin eris epakohta, julkisen ja yksityisen sektorin viliset palkkaerot.
Akavan sisdisten ristiriitojen syy oli pitkille miesvaltaisten, yksityisen sektorin jérjes-
t6jen ja naisvaltaisten, julkisen sektorin jarjestojen eridvissd nikokohdissa. Kahnaus-
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ten vihentiamiseksi toteutettiin Akavan rakennemuutos. Vuonna 1987 perustettiin
Akava- ]S julkisen sektorin jirjestojd varten ja Akava YTN yksityisen sektorin jér-
jestojd varten. Kyseisilld elimilld oli neuvotteluoikeus virka- ja tydehtosopimuksissa.
Keskusjérjesto Akavalle jdi hoidettavaksi vero- ja sosiaalipoliittinen seké keskusjar-
jestojen vhteistyo. Lisaksi Akava sopi keskusjdrjestond tulopoliittisia sopimuksia.
Akavan rooliksi jéi siis vaikuttaa yhteiskunnan ylempien kerrosten paitoksentekoon
ja antaa tyontekijoitd ldhimpdnd olevien asioiden neuvotteluvastuu Akava-JS:lle ja
Akava YTN:Ile.3®

Julkisen ja yksityisen sektorin eridvissd nikokohdissa oli kysymys myos suku-
puolten vilisistd palkkauseroista. Menestyvdn ja miesvaltaisen vientialan palkat
olivat toista luokkaa, kuin naisvaltaisen, julkisen sektorin kulttuuri-, hoito- ja pal-
velualoilla. 1980-luvun lopulla naisistuneessa Akavassa alettiin painottaa entistd
enemmén sukupuolten vilistd tasa-arvoa palkkauskysymyksissd. Samaan aikaan
Akavan sisilld tehtiin Akavaa ja tasa-arvoa selvittdvd tutkimus.®® Akavan sisilld
toiminut Akanaiset sekd Palkansaajajirjestéjen naispuheenjohtajat organisoivat yh-
teisid tapaamisia, pitivit keskustelu- ja tiedotustilaisuuksia seki laativat periaatteita
palkkaneuvotteluita varten. **' Ylihoitajayhdistyksen palkka-argumentointi muuttui
siten, ettd aikaisemmin asiantuntijuutta korostavan linjan lisdksi alettiin korostaa yha
enemman hoitoty6td sekd sukupuolten vilistd tasa-arvoa. Ylihoitajien palkkauksen
osalta 1980-lukua voidaankin luonnehtia syylld lihaviksi vuosiksi”. 1980-luvun
tupo-neuvotteluiden anti ylihoitajien palkkakehitykselle oli runsaampi. Vuosikym-
menti leimasi hoitoalan kehitys- ja suunnitteluoptimismi ja valtion talouden hyva
tila, mikd mahdollisti aiempaa runsaskitisemmit palkankorotukset ja terveyden-
huollon toimintaresurssit. 32

Ylihoitajayhdistyksen tavoitteena suurempi jisenmddrd

Ylihoitajayhdistyksen yhdysjdsentoimintaa ja jasenluvun kasvua koetettiin vauh-
dittaa 1980-luvun lopulla. Vuonna 1987 toteutetun yhdysjasenkyselyn perusteella
paikallistoiminnan aktiivisuus eri puolilla Suomea vaihteli ja osa yhdysjasenisté koki
tehtavansi raskaaksi. Paikallistason toiminnan jirjestimiseen kaivattiin lisaé tukea,
resursseja sekd yhdysjdsenten yhteisid tapaamisia. Lisdksi yhdistykseltd toivottiin
ndkyvdmpid profiilia ja tuntuvampia edunvalvontatuloksia, jotka vetdisiviat mukaan
uusia jasenid. Jasenkyselyn yhteydessd nousi esiin ammattikunnan yhteniisyyden
puutteen ongelma. Terveyskeskuksissa ja sairaaloissa tyoskentelevien ylihoitajien
tyonkuvien erilaisuus ja ylihoitajien jakautuminen kahteen ammattijérjestoon vai-
keuttivat yhteisyyden kokemista. Kaikki ylihoitajat eivdt kuuluneet Ylihoitajayhdis-
tykseen, vaan osa ylihoitajista oli jarjestdynyt vuonna 1982 perustettuun Tehyyn
yhdessi sairaanhoitajien ja muiden terveydenhuollon ammattilaisten kanssa. Ylihoi-
tajayhdistyksen yhdysjdsenet pitivit kuitenkin Akavaa yhdistykselle oikeana keskus-
jdrjestond. *3 Profiilin nostoa toivottiin todennékdisesti siksi, ettd 1980-luvun alussa
Tehy ja Suomen Ladkariliitto esiintyivit aiempaa voimakkaammin julkisuudessa.®
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Yhdysjdsenpalautteiden mukaisesti yhdistyksen Helsingin—pédstd alettiin osallis-
tua aiempaa enemmén paikallistapahtumiin ja yhdistyksen nikyvyytta opiskelijoihin
péin kohennettiin. Terveydenhuollon kandidaatiksi opiskelevien mahdollisuus liitty4
Ylihoitajayhdistyksen jaseneksi otettiin kdyttoon jasenkyselyn palautteen perusteella
1980-luvun lopussa. Jdrjestétoiminta virkistyi myos uudella tavalla, kun yhdistys al-
koi tukea opintomatkoille ldhtevid. Lisaksi jasenid kannustettiin ottamaan osaa alan
tapahtumiin ja muiden terveydenhuollon alan jarjestdjen opintopéiville.?8

1980-luvun lopulla yhdistyksen sisdistd tyonjakoa muutettiin joustavammaksi
siten, ettd kiinteistd valiokunnista luovuttiin ja tilalle perustettiin ajankohtaisten
kysymysten mukaan tyéryhmié. 1980-luvun lopulla puheenjohtaja Eine Lukander
ja sihteeri Ritva Virtanen hoitivat enenevissd méirin yhdistyksen hallituksen ja toi-
mikuntien asioita sekd edunvalvontaa.?*® 1980-luvun lopulla kokeiltiin my6s toimin-
nanjohtajan kiyttod. Esimerkiksi vuonna 1989 pestissd toimi Mailis Tulikoura, joka
hoiti toimiston tehtévid ja jirjestoasioita. Toiminnanjohtajan avulla koetettiin myos
saada puhtia jarjeston jasenluvun nostamiseen. Uusi teknologia teki tuloaan yhdis-
tyksen toimiston rutiineihin 1980-luvun lopussa, kun kéyttoon saatiin tietokone ja
pian sen jilkeen sihképosti. 3

4.3 Terveydenhuollon korkeakoulutuksen
ldpimurto ja vakiintuminen

Taustaa sairaanhoidon akatemisoitumispyrkimyksille 1900 - 1960

Ajatus suomalaisen sairaanhoitajakoulutuksen saattamisesta akateemiselle tasolle
perustui suomalaisen sairaanhoitokentén kansainvilisiin yhteyksiin. 1900-luvun al-
kuvuosien opinkdynti Englantiin ja Yhdysvaltoihin seki pohjoismainen sairaanhoi-
tajien jérjestoyhteistyd PSY:ssé vaikuttivat korkeakoulupyrkimysten syntymiseen.?®
Toisen maailmansodan jilkeen etenkin yhdysvaltalaista ladketiedettd ja sairaanhoitoa
ihannointiin Suomessa.?® 1950-luvulle tultaessa suomalaisten sairaanhoitajien kor-
keakoulutuspyrkimyksissd oli hahmottunut kaksi linjaa: sairaanhoidon koulutuksen
saattaminen osaksi yliopiston lddketieteellistd tiedekuntaa tai Helsingin sairaanhoito-
opiston kehittaiminen sairaanhoitajien omaksi korkeakouluksi. Etenkin Lidkintohal-
lituksen sairaanhoitokoulutuksen tarkastajat asettuivat tukemaan ldaketieteelliseen
tiedekuntaan sijoittuvaa koulutusohjelmaa. 1950-luvun lopulla sairaanhoidon kor-
keakouluvaatimukset oli konkretisoitu sairaanhoitajajrjestéjen ja Sairaanhoidon
koulutussdation laatimassa tutkintorakenteessa. Tilléin sairaanhoitokoulutuksen
vilitavoitteeksi asetettiin silloisen jatkokoulutuksen saattaminen yliopistotasoiseksi,
ja pditavoite oli koko sairaanhoitokoulutuksen saattamisen yliopistoon.*°
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Keskushallinto ja korkeakoulupolitiikka
okatemisoitumisen edistdjind

Sairaanhoitokoulutuksen akatemisoimispyrkimykset osuivat hedelmilliseen maape-
rain 1960- ja 1970-luvuilla. Tuolloin keskushallinnon toimet ja suomalaisen korkea-
koulupolitiikan suunnanmuutos loivat ammattijarjestéille otollisen tilanteen saada
l4pi tavoitteensa sairaanhoitajien korkeakoulutuksesta. Korkeakoulutuksen opiske-
lijamaérié lavennettiin ja 1960-luvulla yliopistokoulutusta alettiin pitdd yhi useam-
man ylioppilaan luonnollisena jatkokoulutuspaikkana. Ladkintohallitus alkoi edistda
sairaanhoito-oppilaitosten ja yliopistojen yhteisty6té ja terveydenhuollon koulutusta
pohtineissa komiteoissa asetuttiin tukemaan sairaanhoitajien korkeakoulutusta.’®’
Lisaksi valtio alkoi ajaa 1970-luvulla uudenlaista terveyspolitiikkaa, jossa kansan-
terveyttd edistettiin kuntien yllapitdmien terveyskeskusten avulla. Toisin sanoen laa-
jentuneen terveydenhuoltosektorin henkilostotarpeet, valtion koulutuspolitiikka ja
ylihoitajien ammatilliset pyrkimykset loksahtivat 1970-luvulla sopivasti yhteen.**?

Ylihoitajien ovi korkeakoulumaailmaan saatiin raolleen 1960-luvulla, jolloin yli-
hoitajat ja sairaanhoidon opettajat paisivit suorittamaan hallinnollisia ja pedagogisia
arvosanoja yliopistokursseilla. Yleensi kyseessi olivat kesdyliopiston kurssit*®, joita
esimerkiksi Ylihoitajayhdistys pddsi suunnittelemaan yhdessa yliopiston edustajien
kanssa.3¥* Kursseilla sairaanhoitajilla oli mahdollisuus perehtyi tutkimuksen tekoon
ja yhteiskunnallisiin aloihin. Kurssitoiminnan ohella sairaanhoito-opistot ja korkea-
koulut tekivit jatkokoulutusyhteistyotd myGs sairaanhoitajien hallinnollisen ja peda-
gogisen osaamisen kehittdmiseksi.*** Ladkint6hallituksen sairaanhoitokoulutuksen
tarkastajat suhtautuivat tdhdn yhteistyohon kannustavasti. Kun sairaanhoitokoulu-
tuksen hallinnointi siirrettiin vuonna 1968 Laakintohallituksesta Ammattikasvatus-
hallitukseen, korkeakouluopintojen suunnittelu ei ollut endd ladkarivaltaisen Laa-
kintohallituksen késissd. Ammattikasvatushallituksessa sairaanhoidon koulutusasi-
oista vastasi Aila Heikinheimo - Lindholm, joka pyrki omalla tahollaan edistim4én
korkeakoulupyrkimyksia.**”

Vuoden 1972 kansanterveyslaki merkitsi seuraavaa askelta kohti sairaanhoito-
koulutuksen akatemisoimista, silld se loi ty6kentdltd tulevaa kysyntai sairaanhoita-
jien korkeakoulutukselle. 1970-luvun alussa suomalaista kansanterveysty6td uudis-
tettiin siten, ettd avoterveydenhuollosta tuli yksi hyvinvointivaltion peruspilareista.
Tehtavdd varten luotiin kuntien ylldpitimé terveyskeskusjdrjestelmd, mika lisdsi
terveydenhuollon henkiléston koulutusméarid huomattavasti.**® 1960-luvulla luotu
sairaalalaitos toimi pitkalti uusien terveyskeskusten hallinnollisena esikuvana, mika
merkitsi uuden, hienosyisen hierarkian syntyd suomalaiseen terveydenhuollon kent-
tddn. Terveyskeskukset toivat mukanaan hoitajariviston kasvun ja lisidntyneen tar-
peen korkeakoulutetuista sairaanhoidon johtajista.*® Esimerkiksi sairaanhoitajien
maard kohosi 1970-luvun aikana noin 20 000:sta 30 000:een ja ladkarien noin 5000:
sta noin 10 000:een.*®® 1970-luvun alussa Suomessa oli hieman yli 500 ylihoitajaa ja
apulaisylihoitajaa.*”"
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Kansainvdilisid sysdyksid ja lausuntoryépytystd

Kansainviliselld terveydenhuollon kentilli Maailman terveysjirjest6 WHO:n ja
Kansainvilisen sairaanhoitajajirjeston ICN:n toiminta hoitotyon esilletuomisessa
oli tirkedd. Jarjestot saivat aikaan voimakkaan sysdyksen hoitotyon tutkimiseksi ja
kehittdmiseksi 1970-luvun periaateohjelmillaan. Esimerkiksi ICN vahvisti vuonna
1977 Tokiossa periaateohjelman, jolla haluttiin edistda hoitotyon tutkimusta.**? Suo-
messa hoitotydn kansainviéliset ohjelmat huomioitiin kansallista terveydenhuoltoa
kehitettdessd ja etenkin WHO:n hoitotyon ohjelman ympdrille syntyi uraauurtavaa,
kotimaista sairaanhoidon tutkimusta.*® Ylihoitajayhdistys osallistui muiden tervey-
denhuollon ammattijirjestjen tavoin Sairaanhoidon tutkimuslaitoksen tutkimusra-
hoitukseen. Sairaanhoidon tutkimuksen kehittymisté kisiteltiin vuosittain Ylihoita-
japdivilla. “Sinikka Tolvanen kertoo WHO:n ohjelman vaikutuksesta seka hoitotyon
ensivastaanotosta Suomessa 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa seuraavasti:

1970-luku oli hoitotieteen ja hoitotyon esiintuloa. Niitd oli lukemattomia
tilanteita, missa muistan ndistd asioista puhutun. Sitten oli tama, kun
WHO:n hoitotydn ohjelma tuli Suomeen vuonna 1974. Euroopan alueella se
otettiin yhdeksi viidestd pddalueesta, joita Euroopan terveydenhuoltoon
pyritdan kehittdamadn. Nimenomaan hoitotyd otettiin painopistealueeksi.
WHO-ohjelma ankkuroitiin Ladkintdhallitukseen, jonka arvovalta oli sidot-
tu ohjelmaan. Se ldhti hyvin organisoidusti kayntiin: siina oli Sairaanhoidon
tutkimuslaitos, Sairaanhoitajien Koulutussaatio, eri hoitotyon ammatilli-
set jarjestdt. Teimme perusmuistion, jonka pohjalta Iahdettiin miettimdan
kaytantda. Muistio vaikutti valtakunnallisesti vahvasti siihen hoitotydn na-
kemyksen kehittdmiseen. Se oli kdytanndn tie, milla hoitotydtd lahdettiin
kehittamaan. WHO-ohjelman pohjalta toteutettiin 24-osainen julkaisusarja
sen eri toiminta-aloilta. Siind haettiin se kdytannon tydkentan kehittymisen
idea, sitoutuminen, mukaantulo, saatiin tallaista painopistetta suunnattua
ohjelmiin. Sain kerran valtakunnallisiin suunnitelmiin ujutettua sanan "hoi-
totyd”, ja kahden vuoden pddsta ladkarit nappasivat sen sielta taas pois.
Aluksi hoitotydn kentdn osaamisen esiintulo koettiin hirvedna uhkana. 4%

Sairaanhoitokoulutuksen akatemisoimista kisiteltiin useissa komiteoissa ja toi-
mikunnissa 1960- ja 1970-lukujen aikana. Niitd asettivat niin ammattijarjestt kuin
viranomaistahotkin. Ammattijirjestot pyrkivit saamaan edustajansa tarkeind pita-
miinsd komiteoihin ja tyoryhmiin ja lisdksi ne laativat lausuntoja ja esityksi valmis-
tuneisiin mietint6ihin. Korkeakoulupolitiikan suunnanmuutos, eli yliopistomaail-
man lahentyminen ty6elamén tarpeita kohti, mahdollisti sairaanhoidon akatemisoi-
tumisen strategiaksi yliopistot.*®® 1960- ja 1970-lukujen komiteamietint6jen sisallot
jakaantuivat padpiirteissddn siten, ettd 1960-luvulla kannatettiin sairaanhoidon kou-
lutuksen akatemisoimista ja 1970-luvulla siirryttiin konkreettisiin ehdotuksiin kor-
keakoulutuksen suunnittelemiseksi.*”’

492 140mi 1997, 5. 38.
403 | giho 2005, s. 220.

404 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1975 - 1986. Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1971, 1982 - 1997.
495 Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006.

498 Aiemmin 1950-luvulla oltiin pidetty toisena mahdollisuutena sitd, ettd Helsingin sairaanhoito-oppilaitoksesta kehitettdisiin sairaanhoitajien oma
korkeakoulu. Laiho 2005, s. 212.
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Ylihoitajayhdistyksen toiminta sairaanhoitajien korkeakoulutuksen aikaansaami-
seksi kdynnistyi 1960-luvun lopussa, jolloin yhdistys toi korkeakoulutuksen tarpeelli-
suuden ensimmadisen kerran esille koulutuspoliittisessa ohjelmassaan. Tarkeimmiksi
Ylihoitajayhdistyksen strategiaksi osoittautui hyvin aktiivinen lausuntotoiminta.*®®
Esityksid ja lausuntoja laadittiin 1970-luvun mittaan sekd yhdessd muiden terveyden-
huollon alan jarjestjen kanssa ettd yksin.*®® Lausuntotoiminnan liséksi yhdistys oli
vaikuttanut perustamisestaan lihtien Ladkintohallitukseen, jotta ylihoitajille jérjes-
tettdisiin tiydennyskursseja.”"® Koulutuspyrkimysten liséksi oli siis pyritty siihen, ettd
ylihoitajat pysyivit sairaan- ja terveydenhuollon muuttuvassa kentissi ajan tasalla.

Ylihoitajayhdistyksen tavoite sairaanhoitokoulutuksen akatemisoimisesta saa-
tiin julkisuuteen vuoden 1971 Ylihoitajapéivien yhteydessd, jolloin yhdistyksen
puheenjohtajaa Eine Lukanderia haastateltiin Uusi Suomi-lehteen. Eine Lukanderin
mukaan sairaanhoidon akateemisen koulutuksen kehittdimisen ohella 1970-luvun
sairaanhoidon organisaatio oli monien uudistusten tarpeessa. Sairaalalaitoksessa
saattaa olla vaarana, ettd organisaatio tulee tirkedmmaiksi kuin potilas. Hallinto ei
saa unohtaa, miksi organisaatio on pystytetty” Parempaan hallintoon Lukanderin
mukaan padstiisiin ladkéri- ja sairaanhoitajakunnan tehtavien tarkistamisella ja luo-
malla paremmat edellytyksen sairaanhoitajien itsendisemmille toiminnalle. Lisaksi
hidn totesi sairaanhoidon tutkimuksen olevan vailla viranomaisten rahoitusta, mika
haittasi sairaanhoitoty6n kehittamisti. *"

Akateeminen koulutus oli Ylihoitajayhdistykselle tarked tavoite, jota perusteltiin
sekd ammattikunnan omilla tarpeilla ettd mahdollisuudella kehittdd suomalaista ter-
veydenhuollon hallintoa tarkoituksenmukaisemmaksi. Liséksi Kansainvilisen ter-
veysjarjeston WHO:n suositukset sairaanhoidon koulutustason nostamisesta tarjosi-
vat tirkedd kansainvalistd tukea Ylihoitajayhdistyksen pyrkimyksille. Sairaanhoidon
korkeakoulutukseen téhtddva lausuntotoiminta kidynnistettiin vuonna 1970, jolloin
Ylihoitajayhdistys laati Ammattikasvatushallitukselle esityksen sairaanhoito-opisto-
jen ty6njohdollisten opetussuunnitelmien uudistamisesta. Kyseessd oli ylihoitajien
ja sairaanhoidon opettajien koulutus, joiden tasoa Ylihoitajayhdistys halusi korottaa
akatemisoimispyrkimys mielesséén. Sairaanhoitajien koulutuksen viemistd korkea-
kouluihin perusteltiin terveydenhuollon kentin muutoksilla ja ty6tehtévien kasvulla.
Tutkimus, opetus- ja suunnittelutehtdvien perustana pidettiin yliopistollista loppu-
tutkintoa. Korkeakoulututkinnon pédaineeksi esitettiin terveydenhuoltoa ja tutkin-
noksi terveydenhuollon kandidaatin tutkintoa. Yhdistyksen nikemyksen mukaan
korkeakoulutus tulisi taata ensi vaiheessa hallinnollisen ja sairaanhoidon opettajan
koulutuksen saaneille. 2

Ylihoitajayhdistys sai esityksensd sairaanhoito-oppilaitosten hallinnollisen ja
kasvatusopillisen linjojen opetussuunnitelmien uudistamisesta lapi, silldi vuonna
1971 Opetusministerio asetti kyseisen tehtdvan suorittamiseksi toimikunnan. *?
My6s Sairaalaliitto ja sairaanhoito-oppilaitosten opiskelijat olivat vaatineet ope-
tussuunnitelmien uudistamista. Ylihoitajayhdistys sai paikan opetussuunnitelmia
uudistavasta toimikunnasta, johon tuli edustajia eri viranomaistahoista sekd jérjes-

498 Eine L ukander 2006: "Miten ammattijdrjestét vaikuttivat korkeakoulutuksen toteutumiseen”. Puhe Hoitotieteiden tutkimusseuran pédkaupunkiseu-
dun aluetoimikunnan kokoontumisessa 10.5.2006.

493 Egimerkiksi vuonna 1976 (8.3.1976) yhdessd SSL:n ja Terveydenhuollon opettajien kanssa lausunto Opetusministeriélle ja vuonna 1977 yhdessé SSL:n,
SHKS:n, Terveydenhuollon opettajien ja Sairaanhoidon Tutkimuslaitoksen kannatusyhdistyksen kanssa. Eine Lukander 2006.

410 yyosikertomukset 1957 - 1966. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
4N Yusi Suomi "Akateemista koulutusta myds sairaanhoitajille”. 24.10.1971.
412 Esitys Ammattikasvatushallitukselle 6.2.1970. Ylihoitajayhdistys 1970. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

413 Fine Lukander 2006: "Miten ammattijérjestdt vaikuttivat korkeakoulutuksen toteutumiseen”. Puhe Hoitotieteiden tutkimusseuran pddkaupunkiseu-
dun aluetoimikunnan kokoontumisessa 10.5.2006.




Ylihoitajan tyénkuva oli sairaaloiden ja 1970-luvulla perustettujen terveyskeskusten myéta muuttu-
nut taysin hallinnolliseksi tyoksi, jossa esimerkiksi suunnitteluun tarvittavan osaamisen merkitys oli
voimakkaasti korostunut. Kuvassa Helsingin Naistenklinikan johtava ylihoitaja Hilkka Pynnénen (vas.)
ja ylihoitaja Nevala apuhoitajien Iadkeaineopin kdytdannon koulutusta suunnittelemassa vuonna 1974.

toistd.”™ Toimikunnan toimenpide-ehdotuksista keskeisin oli hallinnollisen opetuk-
sen tutkimuksellisen otteen vahvistaminen, pidentdminen seki keskittdminen niihin
sairaanhoito-opistoihin, joissa yhteistydmuodot yliopiston kanssa olisivat mahdol-
liset. “** Myds muissa 1970-luvun sairaanhoitajakoulutusta pohtineissa komiteoissa
péaddyttiin samansuuntaisiin esityksiin.*® Lihentyminen yliopistokoulutusta kohti
oli toteutumassa.

Yksi keskeisimmistd 1970-luvun komiteamietinnéistd oli niin sanotun Noron
komitean®” mietintd, joka vaikutti monipuolisesti sairaanhoitokoulutuksen suunta-
viivoihin sekid 1970- ettd 1980-luvulla.”® Komitean tavoitteena oli my6s laatia koko-
naisvaltainen suunnitelma Suomen terveydenhuollon koulutuksen uudistamiseksi.
Noron komitean mietinngssi kannatettiin sairaanhoidon tutkimus- ja opetuslaitok-
sen perustamista johonkin suomalaisista korkeakouluista. Ladkarivoittoinen komitea
piti kuitenkin silloisia sairaanhoidon jatko-opintoja liian yhteiskuntatieteellisesti pai-
nottuneina ja ehdotti uuden kandidaatin koulutusohjelman perustamista.”® Ylihoi-
tajayhdistykselle Noron komiteamietintd oli erittdin mydnteinen signaali siité, ettd
sairaanhoitokoulutuksen akatemisoiminen olisi mahdollista. Ylihoitajayhdistys laati

4 Ammattikasvatushallituksen pddjohtaja Viljo Kuuskosken ja toimistopdidillikké Aila Heikinheimo - Lindholmin kirje Opetusministeriéén 24.2.1971.
Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

4 Viinoitajalehti 6/1972.
416 | piho 2005, s. 224.
47 Komitean virallinen ni
2005, 5. 223.

Y8 lemelii 1999, s. 367,

43 | giho 2005, s. 223.

mitys oli Terveydenhuollon koulutuskomitea. Lédkdrivoittoista komiteaa johti lddkintéhallituksen pddjohtaja Leo Noro. Laiho
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vuonna 1974 mietinnéstd Opetusministerioon laajan lausunnon ja muistion, joiden
mukaan Terveydenhuollon kandidaatin koulutus tuli saattaa ylihoitajien ja sairaan-
hoidon opettajien koulutusmuodoksi mahdollisimman pian.*?°

1970-luvun loppupuolen lausunnoillaan Ylihoitajayhdistys pyrki vaikuttamaan
suunnitteilla olevan terveydenhuollon kandidaattikoulutuksen sisélt6on, kohderyh-
mddn sekd sen kauaskantoisempiin kehitysmahdollisuuksiin. 1974 yhdistys esitti,
ettd terveydenhuollon kandidaattitutkinto eli THK tulisi olla ylemmén korkeakou-
lututkinnon tasoinen. Seuraavaksi vuonna 1975 Ylihoitajayhdistys esitti, ettd THK-
tutkinnosta tulisi ehto ylihoitajan, johtavan ylihoitajan ja sairaanhoidon opettajien
virkaan nimityksissd.**! Muiden terveydenhuollon alan jérjest6jen kanssa koetettiin
vaikuttaa kehitteilld olevan tutkinnon opintovaatimuksiin. Suomen sairaanhoitaja-
liitto, Terveydenhuollon opettajat ja Ylihoitajayhdistys esittivat yhdessd vuonna 1976,
ettd THK-tutkinnon painopistealueena olisi nimenomaan terveyden- ja sairaanhoito,
eiké yhteiskuntatieteet. 2 Samaan aikaan tutkinnon suunnitteluvaiheessa kéytiin eri
puolilla koulutuskenttidd keskustelua hoitotyostd, sen suhteesta muihin tieteenaloi-
hin sekd suunnitteilla olevan THK-tutkinnon péddaineesta.*”® Hoitoty6n caring- ja
nursing-nikokulmat jakoivat terveydenhuollon kenttdd toisinaan voimakkaastikin.
Ylihoitajayhdistykseen kuulunut Sinikka Tolvanen muistelee, kuinka “yhden totuu-
den aikana ” eri nikemykset hoitoty6n sisdllostd ja kehittdmissuunnista nostattivat
“agrimmdisen rankkoja keskusteluja” koulutusasioista vastanneessa Ammattikasva-
tushallituksessa.***

Sairaanhoitajien akateemisen koulutuksen syntyvaiheessa ammattijéirjestot esit-
tivdt my0s rajauksia siitd, mille ammattiryhmille korkeakoulutus olisi tarpeellisinta
jarjestdd. Ylihoitajayhdistys esitti useimmissa lausunnoissaan, ettd koulutusohjelma
tulisi jarjestdd ensin ylihoitajille ja sairaanhoidon opettajille.*”® Taustalla oli kuiten-
kin varsin kiytannoélliset pyrkimykset, silld ndiden ammattiryhmien ajateltiin voivan
viedd koulutuksen vaikutuksia nopeimmin muualle terveydenhuollon kentilla.
Vuonna 1977 Ylihoitajayhdistys esitti yhdessd useiden muiden jérjest6jen*® kanssa
opetus- ja sosiaali- ja terveysministerille sekd LadkintShallituksen johtajalle, etta
Terveydenhuollon kandidaattikoulutus tulisi muodostaa sairaanhoito-oppilaitosten
hallinnollisesta ja kasvatustieteellisestd ohjelmasta. Lisdksi tutkintonimikkeessa tulisi
séilyttdd termi “terveydenhuolto’, jotta se sdilyttdisi yhteytensi terveydenhuollon vir-
kanimikkeisiin. Vuonna 1978 samat jirjestét laativat lausunnon Opetusministerioon,
jotta THK:n kehittdmiseksi laadittaisiin pitkdn tahtdimen ohjelma. Tavoitteena oli,
ettei pelkkd yliopistokoulutus taannut hoitoty6n asemaa, vaan se tarvitsisi tutkimus-
ja opetusresursseja. Koulutuksen péddaineeksi ehdotettiin sairaanhoitoa.*?

420 viihoitajalehti 5/1974, s. 21.
a1

Eine Lukander 2006: "Miten ammattijdrjestét vaikuttivat korkeakoulutuksen toteutumiseen”. Puhe Hoitotieteiden tutkimusseuran pédkaupunkiseu-
dun aluetoimikunnan kokoontumisessa 10.5.2006.

422 | qusunto Latoksen kannanottoon 1976. (SSL, Terveydenhuollon opettajat ja Ylihoitajayhdistys).
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426 Jérjestdt olivat SSL, Terveydenhuollonalan opettajat, Ylihoitajayhdistys, SHKS, Sairaanhoidon Tutkimuslaitoksen kannatusyhdistys. Tyéryhmd THK:n
kehittimiseksi 1977. Kansio 404. SSL:n arkisto.
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Terveydenhuollon kandidaattikoulutus alkaa Kuopiosta 1979

Komitea - ja toimikuntaty6skentelyn rinnalla yliopistoissa toteutettiin sairaanhoi-
tajien jatko-opintoja ja suunniteltiin terveydenhuollon koulutusohjelmia. Ne saivat
erilaisia painotuksia, mutta merkittdvin siirto terveydenhuollon kandidaattikoulu-
tuksen toteutumiseksi seurasi vasta 1970-luvun lopulla.*?® Kuopion korkeakoulussa
aloitettiin vuonna 1979 terveydenhuollon kandidaattikoulutus, johon otettiin en-
simmdisessd vaiheessa opiskelemaan vain hallinnollisen jatkokoulutuksen saaneita
opiskelijoita, eli ylihoitajia.*?* Kandidaattikoulutuksen pddaineeksi tuli terveyden- ja
sairaanhoito, joka sisdlsi kuitenkin sekd hoitoty6td ettd terveydenhuollon hallin-
toa.”*® Uusi koulutusohjelma sijoitettiin ensin ladketieteelliseen tiedekuntaan, mutta
se siirrettiin pian yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan puolelle. Kuopiota seurasivat
nopeasti 1980-luvun aikana maan muut korkeakoulut. Anne Laihon mukaan koulu-
tusohjelman nopeaa laajenemista selittdd maakunnissa sijainneiden, nuorten korkea-
koulujen avoimuus uusia koulutusohjelmia kohtaan, 1980-luvun hyvi taloudellinen
tilanne seki alue - ja kielipoliittiset tekijat. Viimeisimpéna koulutus saatiin aloitettua
Helsingissi ja Jyvaskyldssd sairaanhoitajajirjestojen rahoittamien professuurien tur-
vin.*

Korkeakoulut pyrkivit myds rajaamaan koulutusohjelmiin pyrkivid siten, ettei
Terveydenhuollon kandidaatti -koulutukseen voinut pyrkid pelkdn ylioppilastut-
kinnon perusteella. Sairaanhoitajatutkinnon suorittanut opiskelija sai korvattua
osan THK-tutkinnostaan aiemman koulutuksensa ansiosta. Terveydenhuollon kan-
didaatin tutkinnosta tuli ndin ollen ammatilliseen koulutukseen perustunut jatko-
koulutusviyld.**? Kandidaatin tutkinto oli ylempi korkeakoulututkinto eli se vastasi
nykymuotoista maisterintutkintoa.*®® THK-ohjelman lisdksi yliopistoissa aloitettiin
sairaanhoidon opettajan koulutus vuonna 1985 ja hoitoty6n asiantuntijan koulutus
vuonna 1987.4* Alkuvuosien THK-koulutusohjelmalle oli tyypillista hallinnollisen
ja kasvatustieteellisen opetuksen vahva asema. 1980-luvun puolivilissd koulutusoh-
jelmat kytkettiin kehkeytymassi olevaan tieteenalaan, hoitotieteeseen.*®

1970- ja 1980-luvuilla toteutunut sairaanhoitajakunnan mahdollisuus akateemi-
siin opintoihin heritti voimakasta kuohuntaa ja sithen suhtauduttiin sairaanhoita-
jakunnan nousuna ldakédrikuntaa vastaan. Sairaanhoidon akateemisen koulutuksen
aikaansaamisessa erityisesti ammattijarjest6illd ja kansainviéliselld sairaanhoidon
alan yhteistyolld oli merkittava tehtava. Taistelun keskiossd oli sairaanhoitajakunnan
esille nostama tutkimusala, hoitotyd, josta yliopistollisena tutkimusalana muotoutui
1980-luvun alussa hoitotiede. On kuitenkin huomattava, ettei ldakdrikunnan vas-
taanhangoitteleva suhtautuminen sairaanhoitotyon tieteellistimiseen ollut tdysin
yksituumaista. Osa ladkareistd asettui vahvasti koulutuksen kannalle. Esimerkiksi
laakarienemmistdinen Terveydenhuollon koulutuskomitea sekd yksittdiset Kuopion
korkeakoulun ja opetusministerién virkamiehet tukivat hoitotyén saattamista yli-
opistolliseksi tutkimusalaksi.*3

428 Ecimerkiksi Jyvédskyldn yliopistossa tarjottiin 1973 - 1977 terveydenhoitajien hallinnon koulutusta ja Kuopion korkeakoulussa 1975 - 1979 niinsanot-
tuna sisédnajona terveydenhuollon jatkokoulutusta. Muut yliopistot suunnittelivat omia terveydenhuollon koulutusohjelmiaan 1970-Iuvun puolivéliss.

Laiho 2005, s. 224 - 225.

423 Ensimmaisen vuoden jalkeen THK-koulutus avattiin myds opistoasteen erikoistutkinnon suorittaneille terveydenhuollon ammattilaisille. Laiho 2005,
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430 Hojtotiede oli vasta hahmottumassa oleva tieteenala, jonka sisdlldistd ei ollut yksimielisyyttd. Esim. Tuomi 1997 s. 17.

43 Terveydenhuollon kandidaattikoulutus aloitettiin Kuopiossa 1979, Tampereella 1982, Helsingissd 1983, Jyvdskyldssd 1984, Turussa ja Oulussa 1986
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Kokonaisuudessaan sairaanhoidonopettajakoulutus siirrettin yliopistotasolle 1990-luvulla. Laiho 2005, s. 227 - 229.
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Ylihoitajayhdistyksen 30-vuotisjuhlissa Savoyssa saatettiin iloita siitd, etta kauan ja tarmokkaasti
ajettu tavoite ylihoitajien akateemisesta tutkinnosta oli vihdoin toteutunut. Vuosien 1979 ja 1987
vdlilla Terveydenhuollon kandidaattikoulutus kaynnistettiin yhteensa kuudessa eri korkeakoulussa.

Kysymys hoitotyostd kytkeytyi yhtdilld akateemiseen oppiaineeseen ja toisaalla
tyomaailman valtataisteluihin. Hoitotyon tutkimista ja sisdllon madarittelyd pidettiin
tarpeellisena, mutta siihen liittyvid sairaanhoitajien aseman parantamispyrkimyksi
ldakarikunta piti uhkaavana. Helsingissd uusi tutkimusala koetettiin tehdé vaaratto-
maksi nielaisemalla se osaksi lddkareiden koulutusta. 4" Uuden tutkimusalan vas-
taanottoa havainnollistaa Ylihoitajayhdistyksen jisenen Irma Kiikkalan kertomus
siitd, kuinka terveydenhuollon kandidaattikoulutuksen aloittaminen Tampereella
syksylla 1981 kirvoitti lagkdrikunnalta kommentteja:

Olin juuri aloittanut opiskeluni Tampereella ja olin ruokalan jonossa. Emme
olleet mitddn nuoria opiskelijoita, vaan olimme olleet jo kauan tydeldmadssa.
Takanani seisoi kaksi |adketieteen professoria, jotka keskustelivat uudesta
terveydenhuollon kandidaattikoulutuksen aloittamisesta: No, nyt ne ovat
tulleet tanne. Antaa niiden tutkia, mutta kylld meidan pitda valvoa.*3®

437 | giho 2005, 5. 237,
438 Suullinen tiedonanto. Irma Kiikkala. Helsinki 17.7.2005.




Uuden koulutusohjelman sisill6t ja sijoittuminen yliopistojen tiedekuntiin poik-
kesivat toisistaan. Suomessa uusi tieteenala, hoitotiede, haki vield muotoansa ja ase-
maansa suhteessa vanhoihin tieteenaloihin. 1980-luvun hoitotieteellistd tutkimusta
leimasikin tutkimusaiheiden ja —tapojen pirstaleisuus, monialaisuus seké kotimainen
julkaisutoiminta. “**Hoitoalan korkeakouluopinnot syntyivit ikddn kuin ldaketieteel-
lisen tiedekunnan ja sairaanhoito-oppilaitosten valiin. Lidketieteellisessé tiedekun-
nassa niité ei otettu kovin innokkaasti vastaan, ja sairaanhoito-oppilaitokset puoles-
taan kokivat menettdvinsi yliopistoille osan aiemmista tehtavistddn. *4°

Sairaanhoitajien koulutusta uudistamassa

Terveydenhuollon kandidaattikoulutuksen lisiksi 1970- ja 1980-luvuilla uudistettiin
my0s sairaanhoidon peruskoulutusta niin sanotun keskiasteen koulunuudistuksen
yhteydessd. Uudistusprosessi ulottui 1960-luvulta 1980-luvulle politisoiden voimak-
kaasti koulutusmaailmaa, silld uudistukselle haettiin mallia niin DDR:st4 kuin Ruot-
sistakin. Terveydenhuollon jdrjestokentdlld keskiasteen koulunuudistus kuohutti
mielid ja sai monet kysymaén, mihin suomalaista sairaanhoitajien koulutusta oltiin
viemissd.*" Ylihoitajayhdistyksenkin kauhuskenaariona oli, ettd DDR:n mukainen
nuorisokoulumalli tuhoaisi ne ponnistelut, joita sairaanhoitajien koulutustason
nostamiseksi oli vuosikymmenet tehty. **? Kovimmat kiddenvdannét sairaanhoitajien
koulutuksesta kaytiin ammattikasvatushallituksessa, jonka kiihtyneitd tunnelmia
kuvattiin toisinaan lakonisella ilmauksella “Akat tappelee”*+

Ylihoitajayhdistyksen puheenjohtajana tuolloin toiminut Eine Lukander perusteli
Ylihoitajayhdistyksen halua vaikuttaa sairaanhoitajakoulutuksen sisaltoon siksi, ettd
sairaanhoitajat olivat tyokentalld ylihoitajien alaisia. Hinen mukaansa tavoitteena oli
mahdollisimman hyvi sairaanhoitajien koulutus hoitoty6n kehittimiseksi.

Koska olemme ylihoitajia, niin meiddn taytyy pitda koko kaartista kiinni,
huolehtia koko tasta hoitajakunnasta. Meidan tyépaikalla ne kaikki kuuluu
meille. Meiddn taytyy siita huolehtia ja se ei ole pelkdstadn "tdytya”, vaan

me haluamme. Ideologiamme on tdman tyyppinen."44

Toinen, ylihoitajia lahempéna piillyt motiivi yhdistyksen aktiivisuudelle oli kui-
tenkin se, ettd sairaanhoitajakoulutus oli luonnollisesti my6s kaikkien ylihoitajien
peruskoulutus ja ldhtokohta ylihoitajaksi etenemiselle. Ylihoitajayhdistys vaikutti
sairaanhoitajakoulutuksen sisdlto6n omilla lausunnoillaan ja ammattikasvatushal-
lituksen perustamissa opetussuunnitelmatyéryhmissa.*** Lisdksi Ylihoitajayhdistys
teki yhteisty6td niin sanotussa kahdeksan koplassa, jossa toimivat TyGterveyshoitajat,
Sairaanhoito-oppilaitosten rehtorit, Suomen Terveydenhoitajaliitto, Suomen Kitilo-
liitto, Suomen Perushoitajaliitto, Terveydenhuoltoalan opettajat sekd Kunnallisten

433 | niho 2005, s. 243,
440 | iho 2005, s. 240.
441 Klemeld 1999, s. 367,

442 Ylihoitajayhdistys kritisoi voimakkaasti vuonna 1977 valmisteilla ollutta keskiasteen uudistusta terveydenhoitoalan opetussuunnitelmatoimikun-
nalle. Moitteiden mukaan sairaanhoitajan koulutusta oli lyhenetty, erikoistumisopintoja karsittu ja sisdén aiottaisiin ottaa jo 16-vuotiaita opiskelijoita.
Yiihoitajayhdistyksen lausunto Opetusministeriélle 17.10.1977. Ylihoitajayhdistys 1977. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

443 Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006.

444 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

445 Vigensd yhdistystd edusti puheenjohtaja Eine Lukander. Kuitenkin esimerkiksi 1985 Ammattikasvatushallituksen asettamissa, sairaanhoitajakoulu-

tuksen opetussuunnitelmia tydstdvissd ryhmissd toimivat yhdistyksen jésenet, ylihoitaja Riitta Bergman ja ylihoitaja Arja Mdki-Kerttula. Ylihoitajayhdis-
tyksen vuosikertomukset 1984 - 1989. Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1982 - 1997. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
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tyontekijdin ja viranhaltijain liitto KT'V. Kahdeksan koplan yhteistyotd hyodynnettiin
my6s muiden kysymysten esilletuomisessa. 44

Koulutuslinjauksessaan Ylihoitajayhdistys nojasi Eine Lukanderin mukaan eniten
Katie Erikssonin painottaman caring-suuntaukseen®, kun taas esimerkiksi Suomen
sairaanhoitajaliitto korosti pikemminkin nursing-nakemysta.**® Nakemyserot tulivat
ilmi sairaanhoitajan erikoistumisopintojen kohdalla: Suomen sairaanhoitajaliitto
kannatti niin sanottua yleissairaanhoitajamallia, kun taas kahdeksan kopla*® edisti
Ylihoitajayhdistyksen painotuksen mukaan “laajapohjaisia ja ty6eldimin nakokul-
masta katsoen eriytyvid erikoistumislinjoja”. 4

Sairaanhoitajien koulutus oli viimeisimpid aloja, jotka saatettiin keskiasteen kou-
lunuudistuksen piiriin 1980-luvun puolivilissi. Sairaanhoitajakoulutukseen luotiin
koulutusohjelmat peruskoulun ja lukion suorittaneille seké erikoistumisvéylit opin-
tojen loppuosaan. Jokaisen sairaanhoitajan oli siis erikoistuttava jollekin sairaanhoi-
don alalle, eli “yleissairaanhoitajuudesta” luovuttiin terveydenhuoltoalan kehityksen
mukaisesti. Erikoistumisopintojen toteutumisesta huolimatta sairaanhoitajakoulu-
tusta ei nostettu korkeakouluasteelle, vaan se jii keskiasteen koulutusmuodoksi.*’
Terveydenhuollon kandidaattikoulutuksen ja sairaanhoitajien koulutuksen uudistus-
ten myo6ta ero sairaanhoitajien ja ylihoitajien koulutusmuotojen ja hierarkian vililla
jyrkentyi. Sairaanhoitajakoulutuksen viimein toteuttanutta uudistusta pidettiin Yli-
hoitajayhdistyksessi ja kahdeksan koplassa yleisesti ottaen hyvina ja etenkin erikois-
sairaanhoidon ja perusterveydenhuollon huomioimisen osalta oltiin tyytyviisid.*?

4.4 Taistelua asemasta: ohjesdaanndista johtosdantoéihin

Ylihoitajayhdistys tyoskenteli 1970- ja 1980-luvuilla hoitoty6n ja ylihoitajien aseman
parantamiseksi kahdella rintamalla: koulutuspolitiikassa ja ylihoitajien tyoelamassa.
Yhdistyksen koulutuspoliittisten padmadrien kérki, terveydenhuollon kandidaatti-
koulutus, toteutui vuosien 1979 - 1985 viliseni aikana seitsemissé eri korkeakou-
lussa. Samaan aikaan ylihoitajien ja hoitotyon asemaa puntaroitiin terveydenhuollon
sisdisen hallinnon ohje- ja johtosdantokiistoissa. 1970-luvun kuuma kysymys oli sai-
raanhoitotoimen ja ylihoitajien asema sairaaloiden ja terveyskeskusten ohjeséannois-
sd. 1980-luvulla sama tematiikka ty6llisti Ylihoitajayhdistystéd sairaaloiden ja kansan-
terveystyon johtosddntojen saralla.

Ohje- ja johtosddntdjd on laadittu suomalaisen sairaalalaitoksen kehittymisen
myotd kunkin aikakauden tarpeita mukaillen. 1980-luvulle asti suomalaista terve-
ydenhuoltoa ja sairaanhoitoa normitettiin Ladkint6hallituksen mallien mukaisilla ja
sen vahvistamilla ohjesdédnnoilld. Johtosddntojd oli alle puolissa Suomen sairaaloista
ja terveyskeskuksista.*** Pddpiirteissadn ohje- ja johtosddntdjen normistolla méiri-
telldan terveydenhuoltohenkiloston valta- ja vastuusuhteet, tehtavat sekd potilaan

446 Kopla kokoontui kuukausittain toistensa toimipaikoissa keskustellen yhteisistd asioista ja ottaen koulutuksen liséksi kantaa johtosddntékysy-
myksiin, erikoissairaanhoitolakiin ja ammattikoulutuslainséddintéén. Ritva Virtasen haastattelu 20.6.2006; néiden kahdeksan jérjestdn julkilausuma
12.5.1986. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.; Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1986. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

447 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

448 Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006.

443 K ohdeksan koplaan kuuluivat Ylihoitajayhdistys, Tydterveyshoitajat, Sairaanhoito-oppilaitosten rehtorit, Suomen Terveydenhoitajaliitto, Suomen
Kdtilaliitto, Suomen Perushoitajaliitto, Terveydenhuoltoalan opettajat, Kunnallisten tyéntekijdin ja viranhaltijain liitto KTV. Koplan julkilausuma

12.5.1986 Terveydenhuoltoalan koulutusuudistuksesta. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

4501741986 laadittu kahdeksan jéirjestdn yhteinen lausunto Lddkintéhallituksen pddjohtajalle, opetusministerille sekd sosiaali- ja terveysministerille.

Yiihoitajayhdistyksen arkisto.
431 Rinne o Jauhiainen 1988, s. 160.
452 17.4.1986 laadittu kahdeksan jdrjeston yhteinen lausunto Lédkintéhallituksen pddjohtaja Matti Ruokolalle, opetusministeri Pirjo Ala-Kapeelle ja

opetusministeri Kaarina Suoniolle sekd sosiaali- ja terveysministeri Eeva Kuuskoski-Vikatmaalle. Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1986. Ylihoitajayh-
distyksen arkisto.

453 Sinkkonen o Nikkiléi 1988, s. 97.




asemaan ja hoitoon liittyvid seikkoja.*** Johtosdantojen mairittely on alisteinen kun-
tien poliittisille luottamuselimille ja niistd on mainintoja laissa, kun taas ohjesdantdja
vahvistavat asianomaiset viranomaiset.** Ylihoitajayhdistyksen puheenjohtajana toi-
minut Eine Lukander kuvasi johtosddnt6jd johtamisen “ty6vélineeksi”*** Vaikka or-
ganisaation tulisi toimia sddntojen mukaan, todellisissa arjen valtakdytdnnoissi ter-
veydenhuollon ammattilaiset eivat kaikkia sdédnt6ja noudata.**’” Sidnt6jen vahittelyd
kuvastaa 1980-luvun aikaan lehdistossa esitetty tokaisu: "Kokonaisvastuun kantajaa
etsitddn johtosdanto kddessd vasta riita- tai hoitovirhetapauksissa. Henkilosuhteiden

ollessa kunnossa johtosadnté on hyllytavaraa”.*®

1970-Iuvun kipupisteitd:
kritisoitu sairaalahallinto ja kehkeytyvd hoitotyd

Suomalaisen terveydenhuollon yhteni suurena kehityslinjana on ollut paikallisen
pédtoksenteon vahvistaminen. Sairaalalaitoksien hallinnointi siirrettiin 1960-luvulle
mennessd kokonaan kuntien vastuulle ja 1970-luvun alussa kuntien tehtavaksi tuli
myos terveyskeskuspalveluiden jérjestiminen.**® Toinen terveydenhuollon muutos-
suunta on ollut jatkuva laajentaminen. 1970-luvulle tultaessa hoitoyksikot sekd am-
mattiryhmat olivat kasvaneet ja niité oli tullut lisa4, hallinnon ja sairaalan toiminnot
olivat monimutkaistuneet seka terveydenhuollon koulutuksen taso oli noussut. %¢°

Sairaaloiden hallintokéytinnoét eivit olleet kuitenkaan pysyneet nopean laajen-
tumisen perdssd. Niitd kritisoitiin kasvaneesta byrokratiasta, hierarkkisuudesta ja
jaykkyydestd. Sairaalakuntainliittojen tehtdvit, organisaatio ja hallinto eivit vas-
tanneet vanhentuneita ohje- ja johtosd4nt6ja. Monen sairaalan ongelmana pidettiin
johtamista, hoitohenkiloston asemaa ja tyonjakoa sekd potilaan asemaa.*®' Sairaa-
lalaitoksia johdettiin jarjestelmalld, jossa johtamisen vastuun jakoivat perinteiseen
professioasemaansa nojaavat ldakarit ja 1950- ja 1960-luvuilla paikkansa ladkareiden
rinnalla lunastaneet talouspaallikot.*62

Ylihoitajayhdistys néki 1970-luvun sairaalahallinnossa paljon uudistettavaa ja ai-
hetta kisiteltiin runsaasti Ylihoitajalehdessé sekd yhdistyksen lausunnoissa ja muisti-
oissa. Sairaalahallinnon uudistamista pidettiin tarpeellisena, sill4 sairaanhoitotoimen
ja ylihoitajien toimintamahdollisuuksia pidettiin liian rajattuina ja lddkirikunnan
hallitsemina. Sairaanhoitajan ty6ta pidettiin mekaanisena tyoni, jossa suoritettiin
hoitotoimenpiteité ldakédrin ohjeiden mukaisesti. *3 Myds Suomen sairaanhoitajaliit-
to koki tilanteen epityydyttiviksi, ja se protestoi vallitsevia kdytidntoja samansuun-
taisesti kuin Ylihoitajayhdistyskin.*®* Suomen Laikdriliiton toiminnassa kisiteltiin
sairaalahallintoa 1970-luvulla, mutta se aktivoitui vasta seuraavalla vuosikymmenelld
johtosdantokiistojen yhteydessi tuomaan nidkokantansa nikyvimmin esiin.*®®

454 Hermanson 1986, s. 8. Ohje- ja johtosdcdntdjen lisiksi terveydenhuoltohenkilostélle on laadittu virkasddntdjd sekd lakeja ja asetuksia. Lisdksi Lédkin-
téhallitus antoi terveydenhuoltohenkildstélle erilaisia mddrdyksid lakkauttamiseensa asti. Hermanson 1986, s. 55.

455 Sinkkonen o- Nikkiléi 1988, s. 226, 228.
458 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

457 Esimerkiksi organisaation koosta ja tyypistd riippuen lddkdreiden vaikutusvalta on saattanut olla virallisia valtajéirjestelmid suurempi. Hermanson
1989, s. 26.

458 Helsingin Sanomat 12.3.1983.

453 Esimerkiksi vuoden 1977 kunnallislaki ja vuoden 1981 sosiaali- ja terveydenhuollon lainmuutokset. Hermanson 1986, s. 3 - 4, 44.
460 sinkkonen o Nikkild 1988, 5. 73.

48! Hermanson 1986, s. 4.

482 Hermanson 1989, 5. 13,20 - 23.

483 Sinikka Tolvasen haastattelu 5. 9. 2006.

464 Esimerkiksi SSL:n vastaus Suomen Lédkariliiton kyselyyn sairaalahallinnosta 1971. Myds Hermanson 1986, s. 108, 144.

485 Hermanson 1986, s. 146. Suomen Lédkériliitto laati 1970-luvun alussa selvitystd sairaalahallinnosta. Suomen Lddkdriliiton kysely Ylihoitajayhdistyk-
selle 1971. Viihoitajayhdistys 1971. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.
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Ylihoitajayhdistyksen 1970-luvun uudistusvaatimuksien ytimessé oli “sairaan-
hoitotoimi’, joka muuttui 1970-luvun puolivilissa "hoitolohkoksi” ja pian sen jilkeen
alettiin puhua “hoitotydsta. %6¢ Kaikilla termeilld viitattiin perus- ja sairaanhoitajien
tekemdin ja ylihoitajien johtamaan tyohon, jolla tahdattiin potilaiden parantamiseen
tai kdrsimysten lievittimiseen.*”” Samaan aikaan kun hoitoty6ta tuotiin esiin tyoela-
mdssd, sen sisdllon ja terminologian mairitteleminen olivat ty6n alla tutkimusmaa-
ilmassa. Hoitotyon termien tarkentumattomat sisallot aiheuttivat kitkaa ja erimieli-
syyksid terveydenhuoltohenkilostossa ohje- ja johtosddntdjen uusimisvaiheessa. ” Se
oli hyvin kuohuvaa aikaa, jolloin oli kovin tirkeéi, kuka asian omisti. Niistd ajoista
on kylld rauhoituttu”, tuolloin Ladkinthallituksessa tarkastajana tydskennellyt Sinik-
ka Tolvanen muistelee.*®®

Ylihoitajayhdistyksen tyytymittomyyttd 1970-luvun sairaalahallintoon kuvaa
hyvin vastaus, jonka se antoi 1971 Suomen Ladkiriliiton sairaalahallintoa koske-
vaan kyselyyn. Ylihoitajayhdistyksen mielesti silloisen sairaalahallinnon ainoa hyvi
puoli oli, ettd sairaalan ylimmit hallintoelimet olivat "demokraattisesti valittuja
luottamuselimid”.**® Muutoskohteita 16ytyi sitdkin enemmin: ohje- ja johtosdadnnot
eivit vastanneet toimintaa, vastuualueiden ja yhteistyén médrittely oli hataraa eika
ylihoitajalla ollut esittelyoikeutta sairaalan ylimpéin paitoksentekoelimeen, liit-
tohallitukseen. Lisdksi ylilddkareiden, ylihoitajien ja talouspdillikdiden puuttuvaa
yhteisty6velvoitetta pidettiin vakavana ongelmana. Ylihoitajayhdistyksen mukaan
1970-luvun 7sairaalan sisdisestd hallinnosta saa sen vaikutelman, etti se on epitar-
koituksenmukainen ja ettd se on johtanut epétaloudelliseen toimintaan ja epiademo-
kraattiseen tydilmastoon4’°

Ylihoitajayhdistyksen ydinsanomana ohje- ja johtosddntéjen uudistamisessa oli
hoitotyon itsendistiminen.*”" Periaate muotoiltiin 1970-luvun puoleenviliin men-
nessd ja se pidettiin voimassa myos seuraavan vuosikymmenen johtosadntokiistojen
aikana.*? Vaatimuksella tarkoitettiin sairaanhoitajien tekemén ty6n hallinnollista
erottamista sairaalan ldaketieteellisista toiminnoista ja ylihoitajien asettamista hoi-
tolinjan*” johtajiksi. Toisin sanoen ladkarijohtoisuus tuli purkaa hoitoty6n osalta
ja korvata ylihoitajien johdolla. Ylihoitajien hoitotydn johtoasema olisi merkin-
nyt myds hoitovastuuseen ryhtymistd, miké heratti ladkareissd suurta vastarintaa.
Esitykselld tahdattiin ylihoitajien nostamiseen tasaveroiseen asemaan johtavien
ldakareiden rinnalle. Ylihoitajien puuttuvaa esittelyoikeutta sairaalan ylimméssa hal-
linnossa pidettiin hoitotyon alisteisen aseman ilmentdjand. Vaatimuksella hoitotyén
itsendistimisestd tavoiteltiin myds osastonhoitajien hallintovastuun kasvattamista,
silld osastonhoitajalle haluttiin siirtda osastonlddkarin tehtavig.*

Ylihoitajayhdistyksen vaatimusten punaisena lankana olivat sairaalan kahden
ammattiryhmin, ladkdreiden ja sairaanhoitajien, koulutuksien ja osaamisalueiden
nikeminen toisistaan erillisind ja sisdlloltddn erilaisina kokonaisuuksina. Ylihoi-

486 Egimerkiksi Yiihoitajayhdistyksen vuosikertomuksissa nékyy siirtymd sairaanhoitotoimesta hoitotyd - termin kdyttéén 1970-luvun loppupuolella.
Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1975 - 1980. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

%7 Suomen Perushoitajaliitto sanoutui kuitenkin irti 1980-luvulla johtosddntdkysymyksien kdsittelystd ja piti asiaa sairaanhoitajien ja lddkdreiden
tehtdvien selvittelynd. Hermanson 1986, s. 143.

488 Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006.

469 Yiihoitajayhdistyksen pyydetty lausunto Suomen Lddkdriliiton sairalaan sisdisen hallinnon kehittdmistoimikunnalle 1971. Ylihoitajayhdistys 1971.
Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

470 Ylihoitajayhdistyksen pyydetty lausunto Suomen Lddkdriliiton sairalaan sisdisen hallinnon kehittimistoimikunnalle 1971. Yiihoitajayhdistys 1971.
Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

4711970-luvun alussa vaatimusta ei esitetty aivan ndin suoraan, vaan ensin nostettiin esiin ylihoitajien puuttuva oikeus esitelld sairaanhoitotoimea
koskevat asiat sairaalan liittohallituksessa. 1970-luvun puolivélissé alettiin puhua hoitolinjasta ja ylihoitajan johtoasemasta. Hermanson 1986, s. 144.

472 Esimerkiksi Yiihoitajayhdistyksen muistiot 1971 "Muistio sairaanhoitajien organisaation uudistamisesta sairaanhoidon alalla” ja 1975 "Terveyden-

huoltoalan laitosten ohje- ja johtosddntdjen uudistamisesta hoitolohkon osalta”. Ylihoitajayhdistys 1971 ja 1975. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

473 Hoitolinjalla tarkoitettiin perushoitajista johtaviin ylihoitajiin ulottuvaa hierarkista ketjua, jossa kullakin toimijalla oli vain yksi esimies. Ylihoita-
Jjayhdistyksen muistio ” Sairaanhoitajien organisaation uudistamisesta sairaanhoidon alalla”. Yiihoitajayhdistys 1971. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

474 picikirjoitus Viihoitajalehdessi 15.4.1976 (2/1976).




tajayhdistyksen mukaan ladkédreiden toiminen hoitotyon johtajina ei ollut tarkoi-
tuksenmukaista hallinnointia, ja alisti hoitotyén osaamisen. Vaikka ladkareilld oli
vallitsevan kidytinnon mukaisesti ylempi asema sairaalahierarkiassa, heilld ei ollut
yhdistyksen mukaan “sairaanhoidon johto- ja ohjaustehtdviin henkil6-, aika- eikd
kykyresursseja”*’®

Ylihoitajayhdistys perusteli muutosvaatimuksiaan monin eri tavoin. 1970-luvun
alussa vedottiin sairaanhoitotoimen mairilliseen enemmistoon sairaalassa sekd sii-
hen, ettd sairaalan perustehtdvai toteuttava sairaanhoitotoimi tarvitsi oman hallin-
nollisen johdon. Lisaksi vedottiin tyopaikkademokratian periaatteisiin, WHO:hon
sekd potilaan osallistamiseen sairaanhoidossa. ¢ Uudistusten perusteltiin lisddvin
sairaanhoitajakunnan mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsa ja lisdavin tyon
mielekkyyttd. 1970-luvun lopulla Ylihoitajayhdistys vetosi kannanotoissaan ja Yli-
hoitajalehdessd ylihoitajien koulutuksellisten resurssien sekd suunnitteluosaamisen
hyodyntémiseen terveydenhuollon kehittamisessd. Usein kéytettyja perusteluja olivat
my6s potilaan hoidon kehittdminen, hoidon tehokkuus terveydenhuollon tulevai-
suuden tarpeet seki ohje- ja johtosddntéjen pitkakestoisuus.*”

Ongelmana puuttuva edustus,
ratkaisuna aktiivinen lausuntotoiminta

Ohje- ja johtosddntdjen uudistamista pidettiin ajankohtaisena kysymyksend myos
sairaaloiden yhteistyGelimessd, Sairaalaliitossa. Se laati 1970-luvulla kahdet malli-
sdannot?® kunnallista padtoksentekoa varten. Toisin kuin esimerkiksi Laakintohalli-
tuksen ohjeet, Sairaalaliiton mallit olivat kuitenkin vain suosituksia. Ammattijirjestot
koettivat tietysti vaikuttaa mallisddntojen sisiltoon. ¥° Ylihoitajayhdistykselle malli-
sdanndét olivat murheenkryyni, silld Sairaalaliiton malleja noudatettiin valtaosassa
kunnista ja kuntainliitoista. Ylihoitajayhdistyksen mukaan syynd oli “yksipuolisen
informaation’, silld vaihtoehtoja ladkdrijohtoisuudelle ei huomioitu.*®® Ammattijar-
jestoille ohje- ja johtosadnt6jen uudistamiseen vaikuttaminen oli tyolds urakka, silld
sdantojd uudistettiin eri tahtiin paikallistasolla. Yhdistyksen johdon ja jdseniston
yhteydenpito korostui entisestdan. Ohje- ja johtosdantokysymysten yhteydessi Eine
Lukander painotti yhdistyksen vastuuta jasenistostdan:

Jarjeston ei tarvitse elda, ellei se huolehdi jasenistadn. Jokaisesta nupista
on huolehdittava: jos tulee ongelmia, niin se tdytyy hoitaa. Se on yhta suuri
asia kuin muutkin. Joskus tulee sellaisia tilanteita, ettei sitd yksila voi aut-
taa, mutta siind on sitten semmoinen klappi, ettei sita kukaan muukaan voi
auttaa, eika itse itseddan mygskaan. Mutta ne ovat hyvin harvinaisia.*®!

Ylihoitajayhdistys kritisoi Sairaalaliiton mallisddntojd ja laatimisprosessia voi-
makkaasti. Vuosina 1976 ja 1979 julkaistut mallisdannot tyrmaéttiin Ylihoitajalehden
péakirjoituksissa, ja niitd pidettiin jopa ylihoitajien silloisen aseman huonontajina.*?

475 Ylihoitajayhdistys sekd kritisoi lddkdreiden puutteellista hallinnon osaamista ettd ehdotti heille lisikoulutusta hallinnossa. Lisdksi yhdistys esitti,
ettd virkavaatimuksissa tulisi olla hallinnon yliopistollinen arvosana. Ylihoitajalehti 2/1976.

476

Yiihoitajayhdistyksen pyydetty lausunto Suomen Lddkdriliitolle 1971. Ylihoitajayhdistys 1971. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

477 Mainintoja perusteluista on useissa eri Idhteissd. Esimerkiksi Ylihoitajayhdistyksen hallituksen péytdkirjat 3.4.1971, 8.11.1974, 15.4.1976 , 22.5. 1976, ja
23.3.1979. Vlihoitajayhdistys 1971 - 1979. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

478 sédinnat laadittiin 1976 ja 1979. Jdlkimmdiset oli tarkoitettu suurille sairaalatyypeille. Ylihoitajalehden pddkirjoitukset 2/ 1976 ja 2/1979.

473 sairgalaliiton kirje Ylihoitajayhdistykselle 7.8.1975. Ylihoitajayhdistys 1975. Ylihoitajayhdistyksen arkisto; Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006.
480 Ylihoitajalehden pddkirjoitus 15.3.1976 (2/1976).

481 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

482 piicikirjoitukset Yiihoitajalehti 15.4.1976 (2/1976) ja 23.3. 1979 ( 2/1979).
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Vuonna 1976 julkaistut, ensimmdiset Sairaalaliiton mallisddnnét saivat seuraavan
tuomion:

Sadntomalliston laatiminen tahtda sairaalan perinteisten valtarakenteiden
yllapitdmiseen ja lujittamiseen. Seurauksena on, ettd se vieraannuttaa sai-
raanhoitohenkildstdn tydstdan ja vaikuttaa negatiivisesti alalle hakeutumi-
seen ja alalla pysymiseen, 483

Vuoden 1979 turhautumista kuvastaa ote Ylihoitajalehden padkirjoituksesta
”Hunnutettu hoitotyon organisaatio”

Mitd intressid Sairaalaliitolla on kuunnella ikivanhoja ja epademokraattisia
nakemyksia ohje- ja johtosddntdjd uusiessaan? On hammastyttavad, etta
--- jarjestdlla on varaa torjua sddantdomalleissaan monikymmentuhantisen
hoitohenkilston asiantuntemus.”484

Ylihoitajayhdistyksen asema ammattijirjestomaailmassa oli verrattavissa am-
mattikunnan asemaan terveydenhuollon hallinnossa. Yhdistykselld ei ollut edustusta
mallisddnt6jd laativassa Sairaalaliitossa niin kuin ei ylihoitajillakaan ollut sairaaloi-
den liittohallituksissa. Edustusongelman ratkaisemiseksi Ylihoitajayhdistys laati
muistioita, lausuntoja ja esityksid ja ldhetti niitd terveydenhuollon ammattijarjestoille
sekd viranomaistahoille.*®> Esimerkiksi vuonna 1975 Ylihoitajayhdistys ehdotti So-
siaali- ja Terveysministeriolle, ettd timan tulisi perustaa ohje- ja johtosdannét uudis-
tava tyoryhmd, jossa Ylihoitajayhdistykselldkin olisi edustus. Lisiksi hoitolohkolle
haluttiin edustus alueellisiin ja valtakunnallisiin terveydenhuollon hallintoelimiin,
jotta se huomioitaisiin myds ylemmassé hallinnossa.*2

Valtakunnalliset suunnitelmat ja kansanterveystyén hallinto

Sairaalahallinnon uudistamisen ohella Suomeen pystytettiin 1970-luvun aikana ko-
konaan uusi kansanterveystyon organisaatio, jonka lippulaivoina toimivat kuntien
tai kuntainliittojen terveyskeskukset. Sairaanhoidon ja kansanterveystyon linjauksia
listattiin niin sanottuihin Valtakunnallisiin suunnitelmiin, joita laadittiin viideksi
vuodeksi kerrallaan.*¥” Ylihoitajayhdistys esitti lausuntonsa Valtakunnallisista suun-
nitelmista Akavan kautta. Vuoden 1974 lausunnossa, jossa kisiteltiin 1975 — 1979
suunnitelmia, Ylihoitajayhdistys nosti hoitolohkon seké sen johdon tarkeyden esiin
kansanterveystyossd. Ylihoitajayhdistyksen mielestd terveyskeskuspalveluiden ra-
kentaminen yleislddkaripalveluiden varaan uhkasi jittdd terveydenhuollon laajan
ammattilaisjoukon hyodyntamittd.*®#® Terveydenhoitohenkildston esiintuomista
perusteltiin silld, ettd “hoidon jatkuvuus ja vaikuttavuus riippuvat nédistd ammatti-

>

ryhmisté. Lisaksi he kohtaavat suurimman osan potilaista”#®° Lisaksi yhdistys toivoi,

483 paikirjoitus Yiihoitajalehti 15.4.1976 (2/1976).
484 Piidkirjoitus Ylihoitajalehti 23.3.1979 (2/1979).

485 Esimerkiksi vuonna 1971 "Muistio sairaanhoitajien organisaation uudistamisesta sairaanhoidon alalla” Iéhetettiin Suomen Lddkdriliitolle ja vuoden
1975 "Muistio terveydenhuoltoalan laitosten ohje- ja johtosddntdjen uudistamisesta hoitolohkon osalta” Iihetettiin Sosiaali- ja Terveysministeriédn,
lddninhallitusten sosiaali- ja terveysosastoille sekd sairaanhoito-oppilaitosten jatkokoulutusjaostoille. Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1971, 1975.
Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

486 Yiihoitajayhdistyksen muistio 1975 "Terveydenhuoltoalan laitosten ohje- ja johtosddntdjen uudistamisesta hoitolohkon osalta. Ylihoitajayhdistys
1975. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

487 \tuonna 1974 lausuntokierroksella olivat vuosiksi 1975 - 1979 tarkoitetut Valtakunnalliset suunnitelmat, joissa kdsiteltiin kansanterveystydn ja sairaa-
lalaitosten toiminnan jérjestdmistd. Ylihoitajalehden pddkirjoitus 10.9.1974.

488 | qusunto Akavalle 27.8.1974. Ylihoitajayhdistys 1974. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
483 Viihoitajalehden péikirjoitus 10.9.1974. Viihoitajalehti 7/1974.




ettd suunnitelmissa huomioitaisiin my9s sairaanhoidon hallinnon tehostaminen ja
tyoyhteisojen kehittaminen.*®® Ylihoitajayhdistyksen Ritva Virtanen muistelee 1970-
luvun alkupuolen vaikutusta ammattijérjestolle:

Kansanterveyslain seurauksena luotiin tatd terveydenhuollon hallintoa, sii-
na oli paljon yhdistykselld toita valvoa ylihoitajien asemaa. Silloin tuli myos
uusi ylihoitajien virkanimike, johtava hoitaja. Tehtavat olivat kasvaneet ja
laajentuneet, vanha nimike ei enda vastannut muuttunutta tyénkuvaa.” 4!

Kuohuva kahdeksankymmentdluku

1980-luvun alkuun tultaessa suomalainen terveydenhuolto oli tilanteessa, jossa mo-
nella eri tasolla lagjentunutta jirjestelméd oli rukattava uusiksi. Terveydenhuollon
alat olivat eriytyneet ja poikineet uusia ammattiryhmid, ladketiede teknistynyt, kus-
tannukset kasvaneet ja sairaalan toiminta oli monimutkaistunut.**? Valtavan hallinto-
koneiston ty6llistanyt terveydenhuolto nieli liikaa kustannuksia, joita haluttiin leika-
ta tehokkaammalla hallinnolla ja kustannustietoisuudella®® Terveydenhuoltojérjes-
telmén lainsdddantod sekéd rahoitus- ja suunnittelukdytant6jd tuotiin suurennuslasin
alle 1980-luvulla. Tuolloin valmisteltiin sosiaali- ja terveyshallinnon yhdistdmista
saman katon alle ja lisdksi ndiden palveluiden alueellisia eroja haluttiin tasoittaa.

Muutokset kulminoituivat kahteen hankkeeseen: VALTAVA:aan*** ja Valtakun-
nallisiin suunnitelmiin. Esimerkiksi 1984 voimaan tulleella VALTAVA-hankkeella
tehostettiin valtion ohjaussuhdetta kuntiin sekd parannettiin kuntien mahdollisuuk-
sia hallita toimintaansa. Valtakunnalliset suunnitelmien asemana pysyi toimiminen
ohjenuorana kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestimiselle.**® Hankkeella
tahdattiin julkisen sektorin menojen kasvun hillitsemiseen sekd alueelliseen tasa-ar-
voisuuteen.

Julkisuudessa paljon huomiota saanut muutos pani myds terveydenhuollon joh-
tosadnnot liikkeeseen. 1980- luvun alussa aiemmat Ladkintohallituksen vahvistamat
ohjesdannot kumottiin ja kuntainliittojen tai kuntien tuli paittda itsendisesti uusien
johtosddntojen sisdllostd. 4% Johtosddntojen uudistamisaikataulu oli varsin nopea.
Vuonna 1981 voimaantulleilla sosiaali - ja terveydenhuollon lainmuutoksilla joh-
tosddntojen uudistaminen tuli saattaa padtokseen vuoden 1984 loppuun mennessa.
Kuntien péaatoksenteon pohjaksi Kunnallisliitto, Kuntainliitto, Sairaalaliitto seké Fin-
lands Svenska Kommunalférbund laativat mallisdantojd terveyskeskuksille ja sairaa-
loille.*”

Vaikka johtosdantdjen uudistaminen oli kuntien ja kuntaliittojen tehtivd, am-
mattijarjestot toimivat asiassa ndkyvésti. Tahan vaikutti sekd Suomen Lidkériliiton

490 | qusunto Akavalle 27.8.1974. Ylihoitajayhdistys 1974. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
43 pitva Virtasen haastattelu 20.6.2006.

492 Hermanson 1989, s. 53

433 Hermanson 1989, s. 23.

494 yaLTAvA = Valtionapujen tasauksen vaikutukset. Voimaan 1984. Valtionapujen kerddminen yhdeksi kokonaisuudeksi, jolla oli yhtendiset médréyty-
misperusteet. Heikkild et al. 2005, s. 66.

435 Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006.

4% Sinikka Tolvasen haastattelu 5.9.2006; Uudistuskokonaisuuden nimi oli Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelu- ja valtionosuusjdrjestelmdn
kehittdminen VALTAVA. Silld pyrittiin uudistamaan etenkin terveyden- ja sairaanhoidon véliportaan hallintoa ja yhtendistimddn sosiaali- ja terveyden-
huollon lainsdddintéd, suunnittelua ja rahoitusta. Sairaalalehti 1/1980, s. 66 - 67.

497 lermanson 1986, s. 4.

85



86

voimistunut edunvalvontaty6 etta Tehyn perustaminen kesalld 1982.48 Ylihoitajayh-
distys ei esiintynyt Tehyn ja Suomen Lagkiriliiton tavoin julkisuudessa, mutta ksit-
teli johtosddntokiistaa runsaasti omassa lehdessdén ja lausuntotoiminnassaan. Johto-
saantokiistan ydin kietoutui kuitenkin nimenomaan ylihoitajien, hoitoty6n johdon,
aseman ympirille. ** Johtosadntéuudistuksessa tuli punnittavaksi, jatkettaisiinko ai-
empien vuosien lagkarijohtoisuutta, vai olisiko sité aika kyseenalaistaa. Vaikka ladka-
rit olivat saaneet 1950 - ja 1960-luvuilla rinnalleen talouspéillikét, ldaketieteellisen
profession vallankaytt6 hallinnossa oli sdilynyt merkittavan.>*°

Johtosddntojen uudistamisesta noussut kuohunta noteerattiin lehdistossa 1980-
luvun alkuvuosina. Esimerkiksi Helsingin Sanomat nosti ohjesdantojen yhteydessé
esiin selityksen ammattikuntien dramaattisesta arvovaltataistelusta. Otsikot julisti-
vat: “Sota sairaalassa’, "Unohtuuko potilas lddkarien ja hoitajien valtataistelussa?”.*®"
My6s sukupuoli nostettiin kiistassa esiin: Suomen Lazkiriliitto sai vastata kysymyk-
siin ladkarikunnan “ldhtokohtaisesta sovinismista” ja toisaalla Suomen Liakdriliiton
aktiivit leimasivat sairaanhoitajakunnan toiminnan “kansainvilisen feministiliik-
keen jupakan taustavoimaksi” ja “vastapuolen naisasiaa ajaviksi’*" Paikoitellen
johtosddntokiista kirjistyi kuten eteldsuomalaisessa Kellokosken sairaalassa, jossa
johtosddntoneuvotteluiden takkuaminen johti irtisanoutumisiin, Suomen Laakari-
liiton julistamaan hakusaartoon ja sairaalan toiminnan seisokkiin.*®® Johtosdanto-
kiistan yhteydessd esiintuotu hoitotyd tulkittiin lehdistossd sairaanhoitajakunnan
perusteluna palkan ja arvostuksen nostamiselle. Tulkintaa tuki 1983 toteutettu laaja
TVK-V:n lakko, jossa Tehy ja ndin ollen myds sairaanhoitajat olivat mukana. Esimer-
kiksi Suomen sairaanhoitajaliitto esitti hoitotyon esiintuomisen olevan pikemminkin
“hiljaisuuden péittymistd’, joka oli heikentinyt ammattikunnan asemaa aivan liian
pitkddn.*™ Toisaalta lehdiston tulkinnoissa lddkareitd pidettiin kuitenkin sairaanhoi-
don pitevimpind asiantuntijoina.*®

Johtosddntokiistojen yhteydessd 1980-luvun alkuvuosina vastakkainasettelut &i-
tyivat vélilld voimakkaisiinkin ylilyonteihin. Johtosddntokiistojen ytimessa ollut ky-
symys hoitotyon luonteesta erityisosaamisen alana heritti nird4 osassa ladkarikuntaa,
ja hoitoty6n englanninkielinen termi “nursing” kdénnettiin suomeksi “nursimisek-
§1".5%¢ Toisaalla koko ylihoitajien ammattikunnan tarpeellisuus kyseenalaistettiin, kun
Akavan péiluottamusmies, ylildakari Kalle Willman nosti johtosdantokiistan yhtey-
dessi esiin ylihoitajat. Hinen mielestddn ammattikunta oli identiteettikriisissd: Yli-
hoitaja ei yleensi potilaita ndekéin. Ylihoitajahierarkia on kdynyt tarpeettomaksi. He
ovat jddnne ajoista, jolloin he vield asuivat sairaalassa ja olivat ldheisessd kontaktissa
kaikkien kanssa. Nyt he padasiassa kuljettavat papereita paikasta toiseen” ** On hyvi
pitdd mielessd, ettd eri tyopaikoilla ladkireiden ja ylihoitajien tyonjako oli jarjestetty
eri tavoin. Johtosddntokiistojen valtakunnallinen myrsky toi ongelmia myds sinne,
missd ladkdreiden ja ylihoitajien vilit eivit olleet valmiiksi tulehtuneita.>’®

438 | ehtileike Helsingin Sanomat 15.3. 1982. Suomen Lédkdriliiton lausunto; Tehyn www-sivut www.tehy.fi 15.9.2006.
493 Hermanson 1986, s. 9; Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

500 Hermanson 1986, s. 10.

501 Helsingin Sanomat 13.2.1983. Ylihoitajayhdistyksen lehtileikearkisto. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

502 Etelii-Suomen Sanomat 5.3.1983. Ylihoitajayhdistyksen lehtileikkeet. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

503 katso esimerkiksi Helsingin Sanomat 15.4.1983. Ylihoitajayhdistyksen lehtileikearkisto.

504 Eteli-Suomen sanomat 5.3.1982. Ylihoitajayhdistyksen lehtileikearkisto. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

505 Esimerkiksi Helsingin Sanomat 13.2.1983. Ylihoitajayhdistyksen lehtileikearkisto. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
508 {elsingin Sanomat 13.2.1983. Ylihoitajayhdistyksen lehtileikearkisto. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

507 pikajuna 3/ 4.9.1981. Yiihoitajayhdistyksen lehtileikearkisto. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

598 Hermanson 1986, s. 37 - 40.




Vastakkainasetteluita ja professioiden rajankdyntid

Ammattijérjestdille johtosddntdjen uudistaminen oli virallisessa puheessa lahinna
hallintokiista, mutta perimmiltddn siind puntaroitiin terveydenhuollon professioi-
den®® vilisid suhteita ja asemaa.”™ Johtosdantokiistojen ytimessé oli kysymys van-
han, laakarijohtoisen hallintojdrjestelmén kyseenalaistamisesta ja uudesta suunnasta:
kenelle sairaalan johtaminen kuuluu? Vanha lddkériprofessio ja professionaalistu-
maan pyrkiva sairaanhoitajakunta joutuivat napit vastakkain. Siind missa lagkari-
kunta koki asemansa vain kaventuneen viime vuosikymmenien muutosten myota,
sairaanhoitajakunta koki olleensa liian kauan alistetussa asemassa terveydenhuollon
hallinnossa. Johtosdantokiistan polttopisteessé olivat ylihoitajan asema ja hoitolinja-
organisaatio.”"

Ylihoitajakunnan asema hoitotyon johdossa vailla lidkéarikunnan kaltaisia etene-
mismahdollisuuksia oli yksi johtosddntokiistan tirked osa.* Sairaanhoitajien teke-
min hoitotydn professionalisoimiselle johtosddntokysymys merkitsi mahdollisuutta
ottaa toinen, ratkaiseva askel kohti professiota, aseman tunnustamista ja parempaa
palkkaustasoa. Vuodesta 1979 kdynnistynyt terveydenhuollon kandidaattikoulutus
oli puolestaan tirked etappi hoitotyon tietopohjan tutkimiselle ja luomiselle®®. 1980-
luvun alun johtosadntokiistoissa puntaroitiinkin, voidaanko hoitotyd tunnustaa
sellaiseksi osaamisalueeksi, joka kuuluu rajatulle ammattiryhmalle, sairaanhoitajille.
Sairaanhoitajiksi luettiin my6s osastonhoitajat ja ylihoitajat. **

1980-luvun alun johtosdantokiistoissa kavi selkedsti ilmi, ettei suomalainen laa-
karikunta ollut valmistautunut terveydenhuoltojérjestelmén johtoasemansa muut-
tumiseen saati vallitsevan tilanteen kyseenalaistamiseen. Lidkédreiden perinteinen
professiokasitys joutui johtosddntéuudistusten my6td kuitenkin kovaan vastatuuleen.
Vaikka terveydenhuollon hallinnon kasvaessa hallintolddkireiden maéra oli alkanut
kasvaa, asiaa ei ollut noteerattu kovin syvillisend muutoksena. Koulutus oli vield
vahdistd, ja potilastyotd pidettiin ladkdreiden ydintoimintana. Hallintoladkari oli
hammennyksen aihe perinteiselle ladkariprofessiolle itselleenkin.*® Samaan aikaan
johtosaantouudistusten kanssa korkeakouluihin oli tuotu uusi tutkimusala, hoitotyo.
Vield 1970-luvun aikana hoitotyon osaamisen esiintuominen ei nostattanut suurta
kuohuntaa ladkdrikunnassa, mutta 1980-luvun alussa johtosddnnét, hoitotyd ja
hoitotiede nivoutuivat yhdeksi vyyhdeksi. Ladkariprofession oli vaikea vastaanottaa
uutta, professioksi pyrkivai hoitotyon osaamista. '

Suomen Lidkiriliiton esittdmit kannanotot kiteytyivét vallitsevan jérjestelmén
pédperiaatteiden siilyttimiseen. Suomen Ladkariliiton mukaan “Hoitotyé ja sen
toteuttaminen itsendisend hoitolinjana uusissa sairaaloiden johtosddntomalleissa
on jakamassa terveydenhuollon henkilostod kahteen leiriin: hoitotyon puolustajiin
ja vastustajiin.” Laakariliitto korosti kannanotoissaan ldakarin vastuuta potilaasta,
jonka vuoksi vaatimukset hoitotyon itsendistimisestd omaksi organisaatiolinjakseen

509

Professiota on tutkittu runsaasti esimerkiksi sosiologiassa. Sairaanhoitajien professionalisoitumisen historiallista kehitystd on tutkinut Anne Laiho,

2005. Tdssd tekstissd professiolla viitataan ammattiin, jolla on tiettyjid ominaisuuksia: tietomonopoli eli asiantuntemus joltain alalta, sekd ammatti-
monopoli, eli asiantuntijoille rajattu oikeus harjoittaa ammattia. Liscksi profession tunnusmerkkind on pidetty asemaa, joka on yleisesti hyviksytty ja
tunnustettu. Perinteisesti esimerkiksi pappia, Iddkdrid tai tuomaria on pidetty professiona. Suomalaisen korkeakoulutuksen laajentumisen ja asian-
tuntijuuden merkityksen korostuttua professioita on tullut ja tehty lisdd. Lisksi kdsitys professioista on kyseenalaistettu ja sille on haettu uudenlaisia
middritelmid. Hermanson 1986 ss. ja 1989 ss.
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2 Hermanson 1986, 5. 8 - 10.

513 katso kpl 4.3 Terveydenhuollon korkeakoulutuksen ldpimurto ja vakiintuminen.
5% Hermanson 1986, s. 21.

515 Hermanson 1989, s. 5, 13, 20.

518 Hermanson 1989, s. 13, 20 - 22.

87



88

torjuttiin. Erityisesti Ladkariliitto vastusti niin sanottua yksijohtajajirjestelmas, jossa
sairaalan johto ei kuulunut automaattisesti ladkdrikunnan edustajille.

Suomen Lagkariliitto halusi pitdd kiinni vanhasta hallintomallista, jossa sairaalan
padtoksenteossa johtavalla ladkirilld olisi viime kiddessd eniten valtaa asioiden esitte-
lyssé ja potilaiden saaman hoidon jirjestdmisessa. Johtosddntojen uudistamisperiodin
aikana Liakariliitto muutti kuitenkin kantaansa ja oli valmis hyviksymaén esityksen
hallintojohtajan nostamisesta tasaveroiseen asemaan johtavan lddkirin rinnalle.”
Suomen Liakariliiton mukaan “Lagkireille hoitajien oman linjan toteuttamisen tar-
koitus on jdanyt ainakin téssa vaiheessa epdselviksi. Se on koettu haluksi eristaytya.
Mikili hoitajat todella haluavat loitontua ladkéreistd ja toimia itsendisissd yksikoissd,
nihdéddn tdimé toiminnan vaikeutumisena ja potilaan aseman heikentymisend.” *'®

Ylihoitajayhdistyksen toimintaperiaatteena oli edistdd ylihoitajien ja hoitotyén
asemaa johtosddntokysymyksissd lausuntotoiminnalla ja hoitotyon siséll6lliselld sel-
vittdmis- ja kehittdmistyolld sekd ndiden aiheiden tiiviilld kasittelylld koko 1970- ja
1980-luvun ajan Ylihoitajalehdessd.”™ Ylihoitajayhdistyksen kannanotoissa hoito-
tyon esilletuomisen ytimessa oli potilas. Hoitotyon méadrittelylld ja sen kehittamiselld
Ylihoitajayhdistys tdhtdsi kohti parempaa, potilaskeskeisempai ja tehokkaampaa
hoitoa.

Hoitoty6n esiintuomisella haluttiin luonnollisesti tuoda esiin my6s se tyd, jota
sairaanhoitajat ja heitd johtavat osastonhoitajat ja ylihoitajat tekivét. Sairaanhoidolle
haluttiin enemman itsendista tydotetta sekd sen johdolle suunnitteluresursseja. Hoi-
totyon katsottiin jadvén sairaaloissa alistettuun asemaan, ellei sille taattaisi edustusta
sairaalan johdossa ylildakéreiden ja taloushallinnon tavoin. Ylihoitajayhdistys halusi
my0s kaventaa osastonlddkireiden valtaa luovuttamalla sitd osastonhoitajille, silld
yhdistyksen mukaan ladkarikoulutus ei antanut valmiuksia osaston kiytdnnon toi-
minnan johtamiseen.*?°

Johtosdantokiistojen vaatima tydméara pienelle ammattijirjestélle oli melkoinen,
silld johtosddnt6jd uusittiin samanaikaisesti jokaisessa kunnassa, ja reagointiaika jai
usein lyhyeksi. Eine Lukander summaa johtosééntokiistojen vuosia seuraavasti:

Terveydenhuollossa organisaatio- ja sdantdkysymykset ovat olleet yh-
distyksellemme erittdin tdrkeitd, koska ne vaikuttavat ylihoitajiston tyon
toiminta- ja kehittamisedellytyksiin. Johto- ja ohjesddntdjen uudistaminen
on ollut yhdistyksen toiminnassa ajankohtainen teema ldhes jatkuvasti.
Niista on neuvoteltu, annettu lukuisia lausuntoja, laadittu muistioita ja
tehty esityksid valmisteleville ja paattaville elimille kaikilla tasoilla. Tassa
toiminnassa on saavutettu mydnteisid ratkaisuja, mutta myds takaiskuja
on koettu. Parhaimmat johtosddnnét olemme saaneet aikaan Helsingin
yliopistollisessa keskussairaalassa. Lisdaksi Ahvenanmaan sairaalan johto-
sadnndt jarjestyivat niin, ettd niissa ylihoitajisto ja Iadkarikunta ovat tasa-

veroisessa asemassa. ”>%'

5V Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

518 Suomen Léikariliitto kannatti johtosddntdjen uusimisessa Sairaalaliiton ja kunnallisten keskusjdrjestdjen laatimien mallien noudattamista. Suomen

Lddkdriliiton tiedote 2.6.1981. Kirjeenvaihto saapuneet. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

519 Ritva Virtasen haastattelu 20.6.2006.

520 Tédydennd viite: Ylihoitajayhdistyksen lausunnot ohje- ja johtamissédnnéistd 1970 - 1986. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
521 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.




Ylihoitajayhdistys hoiti osan johtosdantokiistoista my6s oikeusteitse. Esimerkiksi
Eteld-Saimaan keskussairaalan ja Tampereen kansanterveystyon johtosdantokiistois-
sa erimielisyydet johtivat oikeuskisittelyyn asti. Ylihoitajayhdistys ajoi juttujen kasit-
telyn korkeimpaan oikeuteen asti, ja ne koituivat yhdistyksen voitoiksi.>?

Johtosadntokiistassa kunnat ja kuntainliitot saivat siis periaatteessa madratd
hyvin pitkalle itse omistamiensa sairaaloiden ja terveyskeskusten sisdisestd hallin-
nosta. Kuitenkin Suomen yli 200 terveyskeskukseen ja noin 110 sairaalaan luotiin
johtosdannat, jotka eivit juurikaan eronneet toisistaan. Selitys 16ytyy mallisédnnois-
td, joita tyonantajaosapuolta edustaneet kunnalliset keskusjérjestot, kuten Suomen
Kaupunkiliitto, Suomen Kunnallisliitto ja Finlands Svenska Kommunalférbundet, ja
Sairaalaliitto laativat. Johtosddntokiistassa leimahti kirkkaasti esiin suomalaisen yh-
teiskunnan ominaispiirre, ammattijirjestéjen vahva pyrkimys osallistua poliittiseen
paitoksentekoon ja etenkin Suomen Ladkariliiton vahva professionalismi. Niité teki-
j6itd vasten suomalaisten kuntien itsendinen pédtoksenteko jéi johtosdantokiistoissa
varsin heikkoon asemaan.*?

522 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.
523 Sinkkonen o- Nikkili 1988, s. 97.
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Lamasta uudelle vuosituhannelle:
1990-luku ja 2000-luvun alku

Ylihoitajien ammattikunta ja - jdrjesto on kokenut monia muutoksia viimeisen
puolentoista vuosikymmenen aikana. 1990-luvun alussa Suomea ravisteli en-
nen kokemattoman rankka lama, jonka sddstopaineissa useita ylihoitajavirkoja
ajettiin alas. Samaan aikaan sosiaali - ja terveydenhuoltosektorilla toteutettiin
perusteellinen rakennemuutos. Laman jilkeiset vuodet ovat merkinneet mark-
kinajdrjestelmdn periaatteiden omaksumista ja ammattiosaamisen uudenlaista
jasentdmistd. 2000-luvun alussa yhdistyksen nimen- ja puheenjohtajavaihdok-
set sekd uusi lehden nimi kertovat yhdistyksen sisdisestd uudistumisesta. Teho-
kas edunvalvonta ja hoitotyon johtajuus ovat pysyneet muutoksista huolimatta
yhdistyksen toiminnan keskidssd.

5.1 Julkisen sektorin murroksen vuodet

Itku pitkdstd puurtamisesta

Vahvan taloudellisen nousukauden jélkeen Suomi sy6ksyi 1990-luvun alkajaisiksi
ennen nakemittéman syvdan lamaan. Vaikka pahin, taloudellinen lama alkoi elpya
suhteellisen nopeasti, julkisella sektorilla lama johti pysyviin muutoksiin. *** Laman
syistd ja seurauksista kiistellddn edelleen, mutta siihen vaikuttivat etenkin Neuvos-
toliiton romahtamisen my6td menetetyt iddinmarkkinat, lantinen talouslama seka
1980-luvun “kasinovuosien” rahamarkkinoiden vapauttaminen.®”® Tyomarkkinajar-
jestGjen ja valtion kolmikantayhteisty6lle lama merkitsi todellisia kriisivuosia, silld
valtion saastopolitiikka ei sopinut tyontekijdjarjestojen pirtaan. Jarjestdjen pelkona
oli, ettéd valtion talouden pelastustoimet romuttaisivat hyvinvointi-Suomen sosiaali-
turvan ja ne tyontekijoiden edut, joita oli rakennettu tupo-neuvotteluin 1960-luvulta
lahtien. 5%

524
525

Julkunen 2001, s. 64.
Julkunen 2001, s. 65

-68.

528 Muiluvuori 2000, s. 338 - 340.
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Hallituksen hititoimien herdttdmid luottamuspulaa kuvaa tydntekijdjirjesto-
jen laman aikainen retoriikka. Hallitukselta sateli “saneluratkaisuja” ja onnettomia
“kriisipaketteja’, ja muristiin, ettd loppujen lopuksi kaikki sddstot “maksatetaan pal-
kansaajilla”*?” Laman kriisitunnelmissa Akavan sanoma poliittisille paittdjille pysyi
jokseenkin samana: palkkoja ei saanut alentaa, sosiaaliturvaa heikentid eiké koulu-
tus - ja tutkimusméarirahoja supistaa. Ylihoitajayhdistyksen kannanotot noudattivat
samaa linjaa.*”® Valtiontalouden haté tunnustettiin ilmeisend, mutta Akavassa krii-
sitoimenpiteisiin suhtauduttiin epdluuloisesti. Lamaa pidettiin jopa tekosyynd uu-
denlaiselle julkissektorin politiikalle.®”® Laman perinndksi jdivit korkea ty6ttomyys,
epdvakaammat ja valikoivammat tydmarkkinat sekd korkea valtionvelka. Esimerkiksi
sairaanhoitajien tydmarkkinoille lama loi jaon niihin, joilla oli tyotd kiddet tdynn4, ja
huollon ammattilaisten ja kuntien sosiaali- ja terveyspolitiikan sopeuduttava vield
pitkddn laman jalkeenkin. >

Ylihoitajayhdistyksen keskusjérjeston Akavan oli vaikeaa tarjota jisenjirjestoil-
leen tukea, silld laman vuodet olivat kova romahdus myds keskusjirjestolle. 1990-
luvun alussa ei ollut jilkedkadn siitd hengestd, jonka merkeissd Suomen suurimmat
tyomarkkinajérjestot®® ja hallitus olivat tehneet yhteisty6td vield 1980-luvun lopussa.
Pdinvastoin, hallituksen saéstopolitiikka nosti tydmarkkinajarjestoissd protestimie-
lialaa ja niiden keskiniiset eturistiriidat kirjistyivit jilleen. Valtaosa akavalaisista
palkansaajista tydskenteli julkisella sektorilla, jota alettiin saneerata laman my6td
voimakkaasti.>® Kuten julkisellakin sektorilla, Akavan siséistd organisaatiota keven-
nettiin 1990-luvun puolivilissd. Sopimustoimintaa jaettiin siten, ettd keskusjarjesto
Akavan kontolle jai tupo-neuvotteluiden kokonaisratkaisut ja uudelle Akava-JS:Ile*3
tuli vastattavaksi virkaehtosopimusten neuvotteleminen. Koska Ylihoitajayhdistyk-
sen jasenistd kuului valtaosin kunnalliselle sektorille®®, heisté tuli my6s Akava-JS:n
jasenid Akavan lisaksi. Muutos oli muodollinen, mutta Akavan sisélld silld tavoiteltiin
tehokkaampaa edunvalvontaa. %

527 Muiluvuori 2000, s. 342.

528 Ylihoitajalehden pddkirjoitukset 1990 - 1993.

529 Muiluvuori 2000, s. 340 - 342, 346.

530 suntamiki 2004, s. 165,

531 Julkunen 2001, s. 64.

532 \diihin luettiin SAK, STTK ja Akava. Muiluvuori 2000, s. 379.
533 Muiluvuori 2000, s. 379, 387.

534 Lyhenne S viittaa julkiseen sektoriin. Muiluvuori 2000, s. 492.

535 Ylihoitajia oli vuonna 1991 Suomessa 1023, joista 85 % tydskenteli kunnissa, 10 % yksityiselld ja loput valtion tehtdvissd tai valtionapua saavissa

laitoksissa. Ylihoitajalehti 4/1992, s. 11.
538 yjihoitajalehden péikirjoitus 23.6.1994, 3-4/1994; Muiluvuori 2000, s. 387,




Ylihoitajakunnan kadon vuodet

Ylihoitajayhdistyksen tunnelmia lamavuosina kuvaa hyvin vuosikertomuksen ote
vuodelta 1991, jolloin laman todellinen syvyys oli alkanut valjeta. Laman jatkuminen
ja sdastopolitiikan seuraukset herdttivat epavarmuutta ja huolta siitd, miten ammatti-
jarjestot pystyisivdt toimimaan uudessa tilanteessa jasentensé suojelemiseksi:

Yleinen vaikea taloudellinen tilanne maassamme on vaikuttanut koros-
tuneesti keskusjarjeston ja jdrjestdjen toimintaan kuluvana vuonna. Se
on heijastunut neuvottelutuloksiin ja sadstétoimenpiteet ovat vaatineet
kannanottoja. --- Yhdistys vakuutti vuonna 1991 jasenensa tydttomyyden
varalta Erikoiskoulutettujen tyottémyyskassaan. Puheenjohtaja ja sihteeri
ovat hoitaneet hallituksen asiat, ammatilliset, koulutus- ja palkkausasiat.
Yhdistys on joutunut tekemddn sadstdtoimenpiteitd, silld tydttdmyyskas-
saan liittymisen ja pienentyneiden ilmoitustulojen vuoksi tulot ovat pie-
nentyneet.”

Lamavuodet merkitsivét Ylihoitajayhdistykselle myos jasenmédran notkahdusta:
osa jdi eldkkeelle, osa koki jarjeston tuen riittdaméttoméksi vaikeina aikoina.®¥ Tdma
ei merkinnyt sité, etteikd huolta jasenkunnasta olisi kannettu ja oikeuskeinoja vir-
kojen lakkautuksissa kéytetty.>*® Yhdistyksen puheenjohtajan tehtavid pitkdidn hoita-
neelle Eine Lukanderille ja sihteeri Ritva Virtaselle 1990-luku merkitsi aiempaa ko-
rostuneempaa vetovastuuta yhdistyksen toiminnasta, silld hallituksen ja valiokuntien
kokouksien méiri jii yleisesti ottaen vahiiseksi.®®

Ylihoitajayhdistyksen mahdollisuuksia puolustaa jasentensi etuja heikensi vuon-
na 1993 voimaan tullut yleissopimus yhteistoimintamenettelystd. Sopimuksen seu-
rauksena Ylihoitajayhdistyksen tiuhaan kayttimat, vuonna 1982 myonnetyt neu-
votteluoikeudet menettivat merkityksensi, kun tydehtoja koskeva sopiminen siirtyi
paikallistasolle. Ylihoitajien itsensd tuli alkaa aiempaa lujaotteisemmin puolustaa
asemiaan tyGpaikoillaan.**® Yhteistoimintamenettely liittyi kuntien itsehallinnon
kasvattamiseen 1990-luvun alussa — ajoitus ei vain ollut paras mahdollinen. Julki-
sen sektorin leikkausten laajuus riippui kuntien taloudellisesta tilanteesta, ja yleensa
ottaen paine henkildstokulujen karsimiseen oli kova. > Valtakunnan tasolla tupo-
sopimuksien anti heikkeni ja sosiaalietuuksia heikennettiin siten, ettd ne sidottiin
aiempaa vahvemmin tyosuhteeseen.>” Tilannetta kuvaa vuoden 1993 toteamus
vuosikertomuksessa: ”Tyomarkkinat ovat olleet vilkkaat ja epavakaat. Tilanteet ovat
muuttuneet nopeasti, joten seké keskus- etti jirjestotasolla on ollut jatkuvana ongel-
mana viive tiedotuksessa. 543

Laman sadstot ja sitd seuranneet organisaatiouudistusten vuodet olivat ylihoitaji-
en ammattikunnalle ldhes katastrofaaliset. Vuonna 1991 Suomessa oli noin 1130 yli-
hoitajaa tai heihin verrattavaa hoitotydn johtajaa.*** Yksinomaan ylihoitaja-ammat-

537 Ylihoitajayhdistyksen jdsenrekisteri 1991. Yiihoitajayhdistyksen arkisto; Esimerkiksi jiseniltd tulleet viestit 24.1.1991, 25.3.1991.Ylihoitajayhdistyksen
kirieenvaihto saapuneet 1986 - 1991. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

538 Lallituksen kokousten péytdkirjat 1993 - 1995. Ylihoitajayhdistyksen arkisto; Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.

539 Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1991. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

540 Viihoitajayhdistyksen yhdysjdsenkirje 5/1993. Yhdysjésenkirjeet 1986 - 1999. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

54 Heikkild et al. 2005, 5. 67.

542 Muiluvuori 2000, s. 347.

543 Yiihoitajayhdistyksen vuosikertomus 1991 ja 1993. Ylihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1986 - 1997. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

544 | uussa huomioidaan Terveydenhuollon kandidaattikoulutuksen suorittaneet ja/tai seuraavat viranhaltijat: hallintoylihoitaja, johtava ylihoitaja,
Jjohtava hoitaja, ylihoitaja, apulaisylihoitaja, terveydenhuollon tarkastajat, muut tehtdvdt. Heistd suurin ryhmd vuonna 1991 olivat ylihoitajat, joita oli 652
henked. Viihoitajalehti 4/1992, s. 11. 93
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tinimikkeen omaavien méara putosi 1990-luvun kuluessa reilusta 600:sta noin 330:
een.**® Osa muutoksesta selittyy elikkeelle jadneilld, mutta julkisen sektorin sdastot
sekd organisaatiouudistukset selittavit merkittdvin osan kadosta. Virkojen lakkaut-
tamiset olivat tuntuvia etenkin 1990-luvun alkupuolella, jolloin lakkauttamisjutut
tyollistivét yhdistyksen puheenjohtajaa ja tyovaliokuntaa lakimiehen lisdksi.**¢ Riitta
Simoila kuvaa vuosikymmenen tunnelmia seuraavasti:

1990-luvun lamavuosina alettiin terveyskeskuksissa ja sairaaloissa kysella
yhd danekkdaammin, mita ylihoitajat oikeastaan tekevat. Ylihoitajilta tivat-
tiin entistd tiukempaan sdvyyn, miksi juuri heita tarvitaan, kun talous on
kriisissa, pitdisi sadstda ja henkilokuntavahennykset ovat valttamattomia.
Vaikeasti konkretisoitava hallintotyd olisi hetkessa pitanyt kyeta puke-
maan sanoiksi, joilla lyhyesti ja ymmadrrettdvasti olisi ilmaistu ylihoitajan
toiminnan ydin niin, --- etta ylihoitajien vakanssit olisi ymmadrretty sdas-
tad laman kurimuksessa. Kovin hyvin ei taidettu onnistua. Ylihoitajien virat

vdhenivdt nopeasti. --- Keskijohdon saneeraamista oli helppo perustella
fraaseilla paatdsvallan delegoinnista, hierarkian purusta ja tiimitydhon siir-
tymisestd.>¥

Ylihoitajien virkojen leikkaamisaalto ja laman henkima voimattomuuden ilma-
piiri eivat olleet parhaimpia kannustimia vahvaan taisteluhenkeen. Lama koetteli Yli-
hoitajayhdistyksen jasenié eri tavoin - virkasaneerausten vastakohtana olivat jéljelle
jddneiden laajentuneet tehtdvialueet, jotka asettivat uudenlaisia vaatimuksia.**® Kun
1990-luvun lopulla toteutettiin yhdistyksen jasenkysely, jisenet summasivat viimeis-
ten vuosien tapahtumia seuraavasti:

Kaynnissa on ylihoitajien alasajo. Ylihoitajien virkoja on lakkautettu ja yli-
hoitajia on siirretty aivan erilaisiin toimenkuviin.”

"Ylihoitajan asema on kriisissd. Uhka voi luoda tilanteen, jossa ylihoitajat
alkavat jopa kilpailla keskendan, kuka jaa ja kuka lahtee.”

"Koko ammattikuntamme on kyseenalaistettu. Tehtdvid lisatddn ja tyo
muuttuu jatkuvasti. Palkkamme on kuitenkin tyypillinen naispalkka.’>4°

Vaikka 1990-lukua voi kérjistien luonnehtia hiljaisiksi lamaantumisen vuosiksi,
hallinnollista ja johtamisen osaamista myos peradnkuulutettiin tirkednd osaamisalu-
eena. Maailman terveysjarjestd6 WHO julkaisi 1990-luvun alussa Suomea koskevan
terveyspoliittisen raportin, joka oli kylmé suihku suomalaiselle terveydenhuollolle.
WHO:n kritiikki kohdistui jérjestelman johtamiseen lilan kapea-alaisesti, jolloin
yleisjohtaminen ja jdrjestelmd kokonaisuutena kirsivit. Raportissa suositeltiinkin
johtamisen ammatillisen pohjan laajentamista. Harmillista kylld, tulosjohtamisen

545 Syridi 2006, s. 56 - 60.
548 Ylihoitajayhdistyksen hallituksen ja tyévaliokunnan kokousten péytdkirjat 1994 - 1995. Vlihoitajayhdistyksen arkisto.
547 Riitta Simoila Viihoitajalehdessd 3/1997, s. 17 - 19.

548 Viihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1991, 1993. Yiihoitajayhdistyksen vuosikertomukset 1989 - 1997, Yiihoitajayhdistyk-
sen arkisto.

549 Yiihoitajayhdistyksen palkkauskysely 1999. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.




ja - yksikoiden rakentamisen puuskassa hallinnollista osaamista taitavia ylihoitajia
saneerattiin kuitenkin yksikoistddn ulos ja WHO:n raportin puinti jii véhemmalle
huomiolle. °

Valtion kontrollista kuntien itsehallintoon

Suomalainen julkinen sektori oli 1990-luvun alussa suurien myllerrysten edessa.
1980-luvulla oli alettu pitdd ilmeisend, ettd julkisen sektorin toimintaa tuli tehostaa ja
organisoida uudelleen. 1980-luvun WHO:n mallimaan, Suomen, terveyspolitiikkaa
alettiin pitad liian yksilokeskeisend ja sen resurssien ohjausjérjestelméd lijan raskaa-
na.*® Pitkillisen suunnittelun jilkeen uudistukset toteutettiin 1990-luvun alussa
sarjana, jota kutsuttiin osuvasti “uudistusten karuselliksi”**2. Uudistuksien paéperi-
aatteena oli luopua valtion tiukasta normiohjauksesta ja monivaiheisesta valvonnasta
keskusvirastoineen. Péitosvaltaa siirrettiin paikallistasolle. Uudistuksien mylldkka
osui kuitenkin Suomen kannalta onnettomaan aikaan, pahimpiin lamavuosiin. Jul-
kisen sektorin murrosvaihe ei koskenut kuitenkaan ainoastaan Suomea, vaan ldhes
kaikkialla Euroopassa terveydenhuoltojérjestelmit olivat mullistusten edessd 1990-
luvulla. %%

Suomalaisessa terveydenhuollon hallinnossa siirryttiin 1990-luvun alussa tiu-
kasti kontrolloidusta jirjestelmastd ddrihajautettuun malliin, kun vuonna 1993 Suo-
messa toteutettiin valtionosuusuudistus®*. Loikka oli kansainvilisestikin vertaillen
merkittava. Valtion resurssiohjauksen purun myo6té kunnista tuli “uuden maailman”
avaintekijoitd: ne saivat jdrjestdd alueensa sosiaali — ja terveyspalvelut parhaaksi
katsomallaan tavalla. Valtiolle jai niin sanottu informaatio-ohjauksen tehtéva, kun
voimavara- ja normiohjaus menettivit merkityksensd hajautusuudistuksen myota.
Uuden informaatio-ohjauksen lippulaivaksi perustettiin Sosiaali- ja terveysalan
tutkimus- ja kehittdmiskeskus Stakes. Se luotiin entisten keskusvirastojen, kuten Laa-
kintohallituksen, tilalle ja niiden henkilostostd. Tutkimuksesta, naytt66n perustuvas-
ta toiminnasta, hankkeista ja laatusuosituksista tuli uudenlaista terveydenhuoltoa
luonnehtivia piirteitd.>>

Terveydenhuollossa ja yleensd julkisella sektorilla tapahtui voimakas kasitteelli-
nen muutos 1980-luvun jalkeen. Keskusvirastojen ylhaalta pdin tuleva sddtely lakkasi
tai siitd jéi rippeitd jaljelle, mutta sindllaan ylhailtd pdin tuleville pakotteille ei ollut
loppua nakyvissa. Kriitikkojen mukaan 1990-luvun yhteiskunnallisen vallankéytén
muutoksessa on kyse sadtelyn muodon muuttumisesta — keskusvirastojen normien
tilalle tulikin markkinapuhe. Laman aikana néyttévin sisdadntulon tehnyt markki-
nahallinnan tehokkuuspuhe perustelee sanomansa ulkoisilla, ylhaélta pain tulevilla
pakoilla.*** Saman ilmién merkitystd poliittiselle pdatoksenteolle on luonnehdittu
osuvasti my6s “markkinakurina” ja “managerivaltana”>*” Jad nahtavaksi, millaisia sy-
villisid merkityksid muutoksella on terveydenhuoltosektorille ja sen ammattilaisille.
Uuden ajattelutavan elinehto on kuitenkin se, ettd ihmiset omaksuvat ja hyviksyvat
sen.>®
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1990-luvun muutoksen ymmartimiselle on tunnusomaista juuri ajattelutapojen
syvd murros. “"Reformikaruselli” on myds herdttinyt uhan siitd, ettei terveyspoliitti-
selle keskustelulle anneta riittdvasti aikaa. Uudistuksia ja muuttuneita ajattelutapoja
on myos kritisoitu kysyen, onko tulosvastuu, priorisointi ja laadukas hoito vain teko-
pyhii taikasanoja, vaikka terveydenhuollon ammattilaiset tietavitkin kaventuneiden
resurssien tuomat vaikeudet vastata yhteiskunnan muutoksiin. *** Informaatio-ohja-
us muuntui 1990-luvun aikana niin kutsuttuun ohjelmaohjauksen muotoon, mutta
kiytannossd kuntia ylemmilld tasoilla keinona on vain “suostuttelun tie”*®® Uudistus-
mallien sisiltdjen ruotimisen ohella on alettu kiydi keskustelua my®s siitd, pitdisiko
julkisen sektorin hyvinvointivastuuta siirtda enemmén yksityiselle sektorille, jarjes-
toille ja ihmisten omille turvaverkoille.*®

Verkostoituminen, vanhojen sektorirajojen ylittaminen seki yksikdiden profiloi-
tuminen ovat vain muutamia niistd muutospaineista, joita terveydenhuoltojérjestel-
man toimintaan on kohdistettu viime vuosikymmenelld. On my6s mielenkiintoista,
ettd 1980-luvulla Suomi saattoi aidosti ylpeilli WHO:n terveydenhuollon mallimaa-
na, mutta 1990-luvulla terveydenhuoltojirjestelmad ei ole endd 1980-luvun tavoin
otettu ilmiselviksi osaksi suurempia poliittisia linjauksia. *¢? Terveydenhuollon orga-
nisaatioiden muutosta kuvastaa hyvin yksi sana: prosessi. Terveydenhuollon muut-
taminen on prosessi ja toisaalta terveydenhuollon eri osa-alueita on alettu tarkastella
prosessina, jolta vaaditaan tulosta, tehokkuutta ja tdsmétoimia.*®® Esimerkiksi hoito
- ja palveluketjuilla tdhditaédn julkisen sektorin palveluiden saumattomaan yhdistd-
miseen, silld kustannustehokkuuden, ennustettavuuden ja tuottavuuden periaatteet
vaativat sitd.%

5.2 Ammatillisuuden uusia suuntia

Terveydenhuollon tulosjohtamiseen

1980-luvulla valmisteltiin maaperai seuraavalla vuosikymmenelld toteutettavia julki-
sen sektorin uudistuksia varten. Tehottomaksi ja byrokraattiseksi parjatulle julkiselle
sektorille ajettiin sisddn 1980-ja 1990-lukujen vaihteessa uudenlaisia toimintaperi-
aatteita noudattava johtamismalli, tulosjohtaminen. Uudistuksen myotd julkisen
sektorin palkkausperiaatteita muutettiin siten, etteivat palkkaluokkarajoitukset
muodostaneet ehdotonta kattoa palkkaukselle. Tyontekijoille voitiin toisin sanoen
maksaa kannusteita yksityisen sektorin kaytantojen tapaan. Alettiin puhua tulos- ja
erillispalkkioista, kannustuslisistd ja henkilokohtaisista palkanosista.’®> Tuloksen
merkitystd esimerkiksi johtamisessa oli tihdennetty jo 1980-luvulla.*
Ylihoitajayhdistyksessda uusi julkisjohtamisen malli**’ tulosyksikoineen heritti
epiilyjd, kun esimerkiksi Helsingin yliopistollisessa keskussairaalassa oltiin ajamassa

559 Merja Nikkonen Viihoitajalehdesséi 7/1997 s. 6 - 12.
550 Heikkild et al. 2005, s. 89.
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sisddn uudenlaista toimintatapaa.®®® Ylihoitajayhdistys halusi kiinnittda huomiota
uudistuksen puutteellisena pitdimdan kokeiluvaiheeseen, HYKS:n tehtdvaalueiden
radikaaliin uusjakoon sekd hoitolinjan hajottamiseen. Tavoite- ja tulosjohtaminen
levisivit kuitenkin nopeasti 1990-luvun kuluessa. **°* Vuonna 1991 Ylihoitajayhdistys
laati laajan muistion jésenistolleen tulosjohtamisesta, silld sen periaatteet vaikuttivat
sekd sairaanhoitopiirien johtosddntoihin ettd terveydenhuollon organisaatiorakentei-
den uudistamiseen.*”® Samana vuonna Suomessa tuli voimaan erikoissairaanhoitola-
ki, jonka nojalla luotiin erilaisten sairaanhoidon organisaatioiden mosaiikin tilalle 21
sairaanhoitopiirid, joihin kunnat liittyivit.>”" Kyseessé oli hallinnollinen reformi, joka
pulpautti myds uudestaan pinnalle kysymyksen sairaanhoidon johtamisesta. Ylihoi-
tajayhdistys noudatti aiempina vuosina omaksuttua linjaa.>”?

Keskeistd Ylihoitajayhdistyksen esityksessd oli vaatimus hoitoty6n toteuttami-
sesta omana tulosyksikkonidn, jolloin ylihoitajien tulisi olla yksikoiden johdossa.
Toisin sanoen tulosjohtaminen hyvéksyttiin uutena toimintaperiaatteena, mutta
vanhoin varauksin. Kuten 1970- ja 1980-lukujen ohje- ja johtosaéntokiistoissa, tulos-
johtamisen sisddnajossa todellistui ylihoitajien pelko lddkirijohtoisuuden ylivallasta
hoitotydhén nihden. Ylihoitajayhdistys halusi painottaa, ettei tulosjohtaminen saa-
nut johtaa yritysten johtamismallien suoraan kopiointiin terveydenhuollon puolelle.
7 Ylihoitajayhdistyksessd koettiin, ettd hoitoty6n ja ylihoitajien erityisosaamista
alettiin syrjayttda. Uudenlainen suhtautuminen terveydenhuollon johtamisen mur-
rokseen kiteytyy hyvin vuoden 1991 toimintakertomuksen linjauksessa:

Johtosadntd- ja organisaatioasioissa on korostettu ylihoitajien yhteista na-
kemysta. Entisid periaatteita on korostettu: linja- ja tulosvastuu kuuluu yli-
hoitajille hoitotyon ylimmilld tasoilla, samoin kuin esittelyoikeus ja virkaan-
nimittamiset alaisten osalta. Ylihoitajisto nimitetdan liittovaltuustossa tai
- hallituksessa tai vastaavassa elimessad ja ylihoitajistolle delegoidaan hoi-
totydtd ja - henkiléstoa koskevia asioita.”"™

Tulosjohtaminen toi mukanaan my6s tulospalkkauksen. Tulosjohtamismuistion
ohella Ylihoitajayhdistys laati jasenistonsd kdytto6n ylihoitajien palkkauselementit,
joiden perusteella ylihoitajiston palkkausta tuli tarkistaa ja madritelld. Ylihoitajayh-
distyksen kanta tulospalkkaukseen oli periaatteessa myonteinen, vaikka yhdistys
pitikin lahtokohtanaan, ettei jiseniston palkkauksen kohentamista pitinyt jittas
vain tulospalkkauksen varaan.*” Kuten aiemmin johtosdantokysymyksissi, Ylihoita-
jayhdistys vetosi ylihoitajien suureen alaismaérdan eli siihen, ettd ylihoitajat johtavat
hoitotyon suurinta ja strategisesti tirkeinté osaa, hoitohenkilostod. Ylihoitajan tyossa
korostettiin my&s monitasoista johtamista ja yhteisty6td, joten tulospalkkausta pi-
dettiin oikeudenmukaisena ja vilttimittémand myos ylihoitajien kohdalla. Lisdksi
palkkauselementeissd korostettiin esimerkiksi ylihoitajien tyon vaatimaa jatkuvaa
kouluttautumista ja ty6n kehittdmisté. Ylihoitajayhdistyksen mukaan tulospalkkauk-
sen edellytyksend oli, etté ylihoitajat olisivat johtamassa uuden palkkausperiaatteen
suunnittelussa ja toteuttamisessa. *’¢

568 Ylihoitajayhdistyksen ja Tehyn yhteinen lausunto HYKS:n tulosjohtamisuudistuksesta 6.2.1989. Ylihoitajayhdistyksen kirjeenvaihto 1989. Ylihoita-
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Tulosjohtaminen merkitsi kuitenkin terveydenhuollon tehtivien uusjakoa seki
uudenlaisten ajattelutapojen omaksumista. Yleinen terveydenhuollon 1990-luvun
trendi oli siirtyd niin sanotusta kolmijohtomallista - talous, ladketiede, hoitotyo
- yksijohtoisuuteen, jossa ladkiriprofessio sdilytti vanhan valta-asemansa.®” Yli-
hoitajayhdistys kampesi kannanotoillaan suuntausta vastaan, mutta jo 1990-luvun
alussa yhdistys totesi kannanotossaan, kuinka:

joko sdaantdihin tai paatdksiin perustuen tulosjohtajat ovat melkein poik-
keuksetta lddkareitd. --- Nain kertaheitolla tai vahitellen on maassamme
useissa terveydenhuollon sektoreissa tultu siihen, ettd hoitotydlta ja sen
henkildstdhallinnolta vieddan tarkoituksenmukaiset toteuttamis- ja kehit-
tamismahdollisuudet.”s’®

Myo6hemmin 2000-luvulla on arvioitu, etteivat 1990-luvun alun uudistukset on-
nistuneet kohdentamaan vallankiyttod aiotulla tavalla, vaan merkittédvi osa tervey-
denhuoltojirjestelméssd kaytettdvastd vallasta on siirtynyt ennestddn vahvoille val-
takeskittymille, suurille organisaatioille ja vahvoille ammattikunnille. Kéytdnnossa
on kyse kuntien erilaisista lahtokohdista asettua sen kaiken vartijoiksi, joihin vuoden
1993 valtionosuusuudistus ne velvoitti. *®

Hoitotyén ja sosiaality6n rajankdyntid

1990-luvun alussa sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto yhdistettiin useassa kun-
nassa. Kahden perinteiltddn vahvan toimialan yhteensovittaminen ei kuitenkaan
sujunut ongelmitta. Muutos toi mukanaan palveluketjut, lahipalvelut ja avohoidon
kirjon, mutta myos rajankdynnin etenkin virkakelpoisuus- ja johtajuuskysymyksissa.
Niin hoitotyoén osaamisen kuin sosiaalityén puolella yhdistyminen on herittanyt
huolta ammattikuntien osaamisalueiden kohtalosta.*®® Ylihoitajayhdistys antoi 1990-
luvun lopulla lausuntoja Akavalle, joissa puolustettiin terveydenhuollon koulutuksen
saaneiden laajaa terveyspoliittista osaamista ja vastustettiin normipohjaisten virka-
madrien kdyttod kuntien sosiaali- ja terveyspalveluita maariteltdessd. Lausunnoissaan
Ylihoitajayhdistys tdhdensi myos sit, etta “kaikista ammateista on oltava mahdolli-
suus nousta yleisjohtajiksi”>#'

Sosiaali- ja terveyshallinnon yhteen niputtaminen muutti yhdistyksen jasenten
tyonkuvia merkittavasti. Tehtdvét ovat aiempaa laajempia, ja vaatii kanttia ryhtyd
johtamaan aivan uudenlaisia toimialoja. Muutokset ovat johtaneet myos ylihoitaja-
virkanimikkeiden katoon - tulokkaita ovat esimerkiksi vanhustyén pallikon kaltai-
set tehtdvanimikkeet.*® Ylihoitajan ammatillisuuden peruskulmakiven, hoitotyon,
koetaan olevan vakavien haasteiden edessd. Muutos sisaltad kuitenkin my6s uuden-
laisia mahdollisuuksia, kuten Riitta Simoila tiivisti vuonna 1997 Ylihoitajalehden
kirjoituksessaan: ”
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Nykyisille ja tuleville ylihoitajille ja terveydenhuollon maistereille on tarjolla
perinteisen, selkedan ammattiuran sijasta aikaisempaa epdvarmempi ja
ennakoimattomampi, mutta myds entista haastavampi polku hyvinvointi-
palveluiden parissa. --- 1990-luvulla tapahtuneet muutokset ovat toisaalta
pienentdaneet ammattikuntaa, mutta toisaalta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon yhdistyminen monissa kunnissa on tarjonnut aikaisempaa parempia
mahdollisuuksia tyduran laajentamiselle. >

Tamin johdosta Ylihoitajayhdistys paatti muuttaa 1990-luvun lopulla sddnt6jadn,
siten ettd yhdistykseen alettiin hyviksyi jaseniksi sosiaali- ja terveydenhuollon alalla
tyoskentelevid ylihoitajia ja vastaavia hoitoty6n johtajia.>® Uudistuksen jilkeen yh-
distyksen jdsenkuva on monipuolistunut ja sen jaseniksi liittyi alempaa enemmin
sosiaali- ja terveydenhuollon alan suunnittelijoita, paallikoitd, tutkijoita ja terveystie-
teiden opiskelijoita.>8

Laman jilkeen myo6s ylihoitajien koulutusohjelmaa, Terveydenhuollon kandi-
daattikoulutusta, uudistettiin muiden korkeakoulututkintojen tavoin. Vuonna 1997
annettu uusi asetus muutti Terveydenhuollon kandidaattikoulutuksen nimen Ter-
veystieteiden maisteriksi. Koulutusohjelman saattoi suorittaa Turussa, Tampereella,
Kuopiossa, Oulussa, Jyviskylissi ja Abo Akademin Vaasan yksikossa.®® Ylihoita-
jayhdistykselle tutkintoasetuksen uudistaminen toi mukanaan my6s huonoja uutisia,
silli mahdollisuus suorittaa Terveystieteiden maisterin tutkinto padkaupungissa
lakkautettiin. Vaikka koulutusohjelma sdilyi yhd muilla paikkakunnilla, Helsingissa
sithen nahtiin olevan eniten mahdollisia hakeutujia.*®

Laajuudeltaan Terveystieteiden maisterin (TtM) tutkinto vastasi edeltdjdansa,
mutta koulutusohjelman padaineiden valikoima oli laajentunut vuoden 1979 jalkeen
huomattavasti. Koulutuksen padaineeksi saattoi valita muun muassa hoitotieteen,
terveyshallintotieteen tai kansanterveystieteen.*®® Vuoden 1997 tutkinnonuudistus
asettaakin ylihoitajien ammattikunnalle suuren kysymyksen: miten lukuisiin eri paa-
aineisiin hajaantunut koulutusohjelma voisi palvella yhteisen ammatti-identiteetin ja
ammattiosaamisen rakentamisessa? Miten Ylihoitajayhdistyksen tirkeintd padmai-
rdd, hoitotieteen osaamista, voidaan viedi terveydenhuollon johtamiseen, jos se ei ole
korkeakoulututkintojen padainevalikoimissa?>®?

1990-luvulla ja 2000-luvun alussa yhdistys on ottanut edelleen aktiivisesti kantaa
korkeakoulutusasioissa. Padmaidrana on ollut lisitd Terveystieteiden maisterikoulu-
tuksen sisddnottomadrid, silld tutkimustietoon perustuvien toimintatapojen kayt-
tdmisen vaatimus on lisddntynyt tydelamissd. Lisdksi terveydenhuollon johtajien
keski-ikd on noussut suhteellisen korkeaksi. Ylihoitajayhdistyksen huolena on ter-
veydenhuoltosektorin johdon riittimatén hoitoty6n asiantuntijapohja.>®® Toisaalta
yliopistotutkintojen merkitys ammattiosaamisen 1dht6kohtana on yleistynyt, ja vuo-
desta 2003 ldhtien ylihoitajan virkakelpoisuutena on ollut Terveystieteiden maisterin
tutkinto.>’
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Vuoden 1997 Ylihoitajapaivien juhlaseminaarissa juhlittiin 40-vuotiasta yhdistystad ja pohdittiin terve-
ydenhuollon murroksen mukanaan tuomia haasteita ylihoitajakunnan ammattiosaamiselle. Kuvassa
vasemmalta Terveydenhuollon tohtori Merja Nikkonen, dosentti Irma Kiikkala, Terveydenhuollon
lisensiaatti, Ylihoitajayhdistyksen sihteeri Ritva Virtanen ja Terveydenhuollon lisensiaatti, terveyden-
huoltoneuvos, Ylihoitajayhdistyksen puheenjohtaja Eine Lukander.

Hoitotydn strategia terveydenhuollon murroksessa

Osana 1990-luvun myllerrysti ylihoitajien ammatin perustaan, hoitoty6hon, koh-
distui paineita. Terveyden- ja sosiaalihuollon yhdistyminen useissa kunnissa seki
kysymys tulosjohtamiseen vaadittavasta ammattiosaamisesta kytkeytyi hoitotyon
asemaan. Ylihoitajayhdistys vastasi haasteeseen. Hallituksessa laadittiin 1990-luvun
alkuvuosina hoitotydn strategista suunnittelua koskeva muistio. Se julkaistiin Ylihoi-
tajalehdessd jaseniston kayttoon. Muistiolla haluttiin antaa ldhtokohtia ja ndkékulmia
ylihoitajille, jotka linjasivat tydssddn hoitotyon ydinkysymyksid ja —sisaltod. Yhdis-
tyksen esityksen perusldhtokohtana oli sopeuttaa terveydenhuollon organisaatioita
muuttuneeseen toimintaympéaristoon, uusiin ajattelutapoihin ja tehostaa jatkuvasti
muuttuvaa terveydenhuollon sektoria. 5%

Muistio listasi 1990-luvun laman jélkeisia tulevaisuudenodotuksia ja 1dht6kohtia
hoitotyélle. Hoitotiede nihtiin edistyvini ja itseddn korjaavana tieteenalana, joka
on jatkuvassa muutoksessa ja joka muuttaa hoitotyén kiytintod. Toisaalta vdeston
ikdantymisen, kansainvilistymisen ja lisddntyvin monikulttuurisuuden nahtiin
korostavan arvojen merkityst4 ja asettavan haasteita laadukkaalle hoitotyolle. Terve-
ydenhuollon hallinnon ja toimintatapojen muutosten koettiin asettavan lisdpaineita
hoitoty6n toteuttamiselle — toisin sanoen julkisen sektorin markkinoistaminen,
muuttunut budjetointikdytinto ja kuntien sddstOpaineet patistivat myds terveyden-
huollon ammattilaisia tehostamisajatteluun. *#

592 Ylihoitajayhdistyksen hallituksen péytdkirjat 4/1992 ja vuoden 1994 péytdkirjat. Ylihoitajayhdistys
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Hoitotyén johtamisen etiikka

Hoitotyon johtajien, ylihoitajien, eettiset ohjeet nihtiin Ylihoitajayhdistyksessd tar-
peellisena aiheena keskustelulle ja ylos kirjaamiselle 1990-luvun puolivilissd.*** Jo
hieman aiemmin hoitotyén strategiasuunnittelua koskevassa muistiossa oli tullut
esiin arvojen korostaminen. Hallitus konsultoi ohjeiden laatimisessa hoitotieteen
professori Katie Erikssonia ja dosentti Irma Kiikkalaa®*. Ylihoitajalehdessa eettiset
ohjeet perusteltiin halulla “asettaa ammattikunnalle yhteisid pdamaéarid ja auttaa
ylihoitajia ongelma- ja arviointitilanteissa”**® Ohjeiden laht6kohtana oli soveltaa hoi-
totyon eettisid periaatteita hoitotyon hallintoon eli ylihoitajien tyohon seka perustella
eettisesti ylihoitajien tyotd.>

Eettisissa ohjeissa ylihoitajien tehtdvdnad korostettiin terveydenhuollon insti-
tuutioiden tekemistd eettisemmiksi vaikeiden ratkaisujen edessd. Tdhdn vaikutti
mitd todenndkoisimmin laman aikaiset kokemukset, joissa hyvin hoidon periaate
ja toisaalta kuntien sddstimisen pakko aiheuttivat hankalia punnintatilanteita.>%
1990-luku on pakottanut terveydenhuollon ammattilaiset kysyméan, mitd hyvé hoito
on, mutta myos miettimadn, mitd se maksaa. Muutos on herittinyt moraalista poh-
dintaa ja pelkoa hoitotyén muutoksesta. Radikaaleimmissa uhkakuvissa on esitetty
jopa pelkoja siitd, ettd hoivan moraalinen tirkeys rapistuu, kun hallinnolliset mittarit
ja suoritteluajattelu saavat ylivallan.*®® Tita kontekstia vasten ei ole ihme, ettd juuri
1990-luvun kyseenalaistaminen on nostattanut terveydenhuollon ammattilaisissa
arvokeskustelua.

Eettisien ohjeiden tarkoituksena oli my6s lujittaa ylihoitajiston ammatti-iden-
titeettid. Ohjeet muodostavat viimeisimmaén lenkin niiden toimien ketjussa, jolla
Ylihoitajayhdistys on tiahdannyt edustamansa ammattikunnan tunnustamiseen
professiona eli erityisosaamisalueena. Klassisen professiotutkimuksen mukaan pro-
fessioksi miellettdva ammatti erottautuu muista ammateista tietyin piirtein — kuten
korkealla koulutuksella ja tieteen soveltamisella kiytantoon, yleisoltd saadulla luot-
tamuksella ja arvostuksella sekd ammatin altruistisella luonteella.®® Altruismia eli
itsensd “unohtavaa” toimintaa padmiehen tai asiakkaan hyvaksi kuvaa hyvin erés ote
ylihoitajan eettisistd ohjeista:

Eettiset ratkaisut ovat yksittdisten ihmisten elamdan vaikuttavia asioita.
Mekanistisuus ja taloudelliset, kovat arvot ovat erittdin vaikuttavia, joten
hoitotydn arvoihin perustuva eettinen ja hyvdd tahtova toiminta on valtta-
matdntd saada vdestdn hyddyksi. Tdssa auttaa eettisesti linjakas toiminta,
jossa korostuu tahto tehda hyvad, ndyryys ja rohkeus.

Ylihoitajien toiminnan eettisen kestdvyyden lisdksi korostettiin ylihoitajien am-
matillisten kéytdntojen perustumista tieteelliseen tutkimukseen. Eettisten ohjeiden
mukaan: “Hoitotyon johtamisessa tarvitaan tietoperustaa, jossa hoitotieteellinen
tieto on keskeinen ja muiden tieteenalojen tieto titd ydintd tukevaa”. Toisin sanoen
eettisilld ohjeilla haluttiin todentaa ylihoitajien professiota hoitotyon johtajina, silla

594 Yiihoitajayhdistyksen hallituksen ja tyévaliokunnan péytdkirjat 1994. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.
593 pliko tehtdvé tuolloin jo dosentti?

598 yiitoitajalehti 1/1996, s. 4.

597 Viihoitajalehden péikirjoitus 13.2.1996, 1/1996.

598

1990-luvun alun laman aikaisissa vuosikertomuksissa tdmd ristiriita mainitaan useasti ja todetaan, ettd ylihoitajan on tehtdvind on huolehtia

hoitotyén edellytyksistd kaikissa tilanteissa tasapuolisesti jo oikeudenmukaisesti. Vuosikertomukset 1992 - 1994. Vuosikertomukset 1989 - 1997. Ylihoita-

Jjayhdistyksen arkisto.

593 Rantalaiho 2004, 5. 240-242.

600

Julkunen 2004, s. 169.
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klassisen professiokasitteen ydin on tieteellisessd tietopohjassa®” ja sen soveltamises-

sa. Lisaksi eettisilld ohjeilla tuotiin esiin hoitotyon johtamisen erityispiirteet eli ajatus
siitd, ettd hoitotyon johtaminen on koulutuksen saaneen ammattikunnan professio
eikd “yleisjohtamista”. Ylihoitajayhdistyksen eettisten ohjeiden mukaan: “Eettinen
hoitotyon johtaminen on laadultaan hyvda — se on yhdistelmé tiedettd, taidetta ja
teknologiaa. Se sisaltda opittavissa olevia ammatillisia sé4nt6jé ja koodeja.”e®
Eettisten ohjeiden, kuten ohjeiden yleensikin, voidaan ajatella toimivan normin
kaltaisena ihanteena. Ylihoitajayhdistyksen ihanteellinen kasitys ylihoitajasta korosti
ihmisarvon loukkaamattomuutta, vakaumuksellista ja vakuuttavaa ammatissa toimi-
mista sekd oman tyon kehittdmistd koulutuksen avulla. Esimiehend ylihoitajalta odo-
tettiin eettisesti vastuuntuntoisen ty6ilmapiirin luomista, oikeudenmukaista resur-
sointia sekd kollegiaalisuutta. Toisaalta ylihoitajalta odotettiin myds astumista ulos
ammattiympyrdistdan yhteiskunnallisen vaikuttamisen piiriin: “Hoitotyon johtaja
toimii aloitteellisesti pyrkien vaikuttamaan yhteiskuntaan ja ympéristoon vaestén

terveyttd ja hyvinvointia edistavilld tavalla”¢%

5.3 2000-luvun alku: vaihdoksia ja uudistuksia

Uuden vuosituhannen alku on merkinnyt Ylihoitajayhdistykselle lukuisia muutoksia.
1990-luvun lopulla muutetut sié@nnét, jotka mahdollistivat yhdistyksen jasenpohjan
laajentamisen, johtivat Ylihoitajayhdistyksen hallituksen pohtimaan yhdistyksen
nimen muuttamista vuonna 2001.5°* Vaijkka nimeé oli muutettu 1960-luvun alussa,
kyse oli ollut vain lyhennyksestd. Tuolloin Suomen sairaalain ylihoitajat ry:std oli
tullut Ylihoitajayhdistys.®® Yhdistyksen nimessd yli 40 vuotta sdilynyt “ylihoitaja”
kuvasti aikaa, jolloin yhdistys todella oli ylihoitajien ammattikunnalle perustuva ja
ylihoitajat selked ammattiryhmé terveydenhuollossa. 2000-luvun alussa tilanne oli
kuitenkin toinen. Sosiaali- ja terveydenhuollon virkanimikkeiston monipuolistumi-
nen sekd jasenistoltd tulleet viestit kannustivat nimen muutokseen. Eine Lukanderin
mukaan muutos sujui nopeasti ja kesakuussa 2001 yhdistyksen uudeksi nimeksi tuli
Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat - Halsovetenskapernas akade-
miska ledare och experter ry. 6%

Uudesta nimestd huolimatta yhdistyksen puheenjohtaja Eine Lukander halusi
korostaa, ettei nimenvaihdos merkinnyt yhdistyksen yksioikoista mukautumista
terveydenhuoltojirjestelmidn 1990-luvun muutoksiin. Tuolloin useita ylihoitajien
virkoja oli jitetty tayttimattd eldkkeelle lahtemisen yhteydessd ja koulutustaustan
merkitys oli muuttunut virkakelpoisuusehdoissa. Terveystieteiden ja yhteiskuntatie-
teiden maisterit oli alettu késittaa virallisesti yhtd pateviksi hakijoiksi terveydenhuol-
lon johtotehtaviin.®”” Ylihoitajayhdistys piti yleistyneité virkanimikkeiden muutoksia
epdonnistuneina ja halusi sdilyttdd vanhan ylihoitaja-nimikkeen seka lisdta ylihoita-
jien leikattuja virkoja. Liséksi ylihoitaja -virkanimikkeiden kadon myo6td sosiaali- ja
terveydenhuollon johtotehtdvien vastuualueet ovat laajentuneet. °%

801 Tiihén vedottiin erityisesti 1970-luvun lopun korkeakoulutuskamppailussa sekd virkakelpoisuusehtojen yhteydessd. Kts. kappale

802 yiinoitajalehti 1/1996, s. 4 - 5.

603 Yiihoitajalehti 1/1996, s. 4 - 5; Ylihoitajalehti 6/2000, s. 22. Vuonna 2000 ohjeet pdivitettiin sisdllén pysyessd pddpiirteisséién samana.
804 Eine Lukanderin puhe Yiihoitajapéivilla 4.10.2001. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

805 Nimi muutettiin kéytdnnéllisempddn muotoon 1963. Suomen sairaalain ylihoitajat - Sjukhuséverskéterskorna i Finland ry.:n vuosikokouksen péytd-
kirja 21.3.1963. Ylihoitajayhdistyksen arkisto

808 Eine Lukanderin puhe Ylihoitajapdivillé 4.10.2001. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

807 Esimerkiksi Riitta Simoila Yiihoitajalehdessd 3/1997.; Yiihoitajayhdistyksen hallituksen pdytdkirja 2/1992. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.; Ylihoitaja-
lehti 4/1997, s. 15 - 16.

102 808 Eine L ukanderin puhe Ylihoitajapdivilld 4.10.2001. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.




Vallanvaihdos

Yhdistyksen nimenmuutosta seuranneena vuonna 2002 seurasi edellistikin suu-
rempi muutos: yli 30 vuotta yhdistystd luotsannut puheenjohtaja Eine Lukander
luovutti paikkansa seuraajalleen, FT Ann-Marie Turtiaiselle.t%® Eine Lukander kertoi
tulleensa Ylihoitajayhdistyksen jdseneksi ja puheenjohtajaksi kollegansa houkuttele-
mana 1960-luvun lopussa. T4td ennen hin oli saanut kokemusta ammattijérjestotoi-
minnasta Suomen sairaanhoitajaliiton sairaala-asiain sihteerind.®® Eine Lukanderia
ennen yhdistykselld oli ollut kolme puheenjohtajaa vuosina 1957 - 1968: Hilja Sorjo-
nen, Elna Kokkonen sekd Anita Salkoranta.®"

Puheenjohtajan malja! Ylihoitajayhdistys-
td 34 vuotta luotsanneen THL, terveyden-
huoltoneuvos Eine Lukanderin |dksidisid
vietettiin vuoden 2002 kevaalla.

Eine Lukander hoiti puheenjohtajan tehtdvid virkatyonsd, HYKS:n sédehoito-
klinikan johtavan hoitajan, ohella. Yhdistystehtavien ja tyon ohella hin suoritti sa-
manaikaisesti erilaisia jatko-opintoja valmistuen Terveydenhuollon lisensiaatiksi.®"
Liséksi hdnelle myonnettiin vuonna 1993 Terveydenhuoltoneuvoksen arvonimi.t™
Pitkdn puheenjohtajuutensa aikana hin toimi kdytdnnossi myos yhdistyksen toi-
minnanjohtajana. Jarjeston luotsaamisessa Eine Lukanderilla oli luottotyoparina jar-
jeston pitkdaikainen sihteeri, ylihoitaja Terveydenhuollon maisteri Ritva Virtanen.
Han toimi yhdistyksen sihteerind aina 1970-luvun alusta 1990-luvun loppuun asti.t"
Sekid Eine Lukanderin ettd Ritva Virtasen pitkdaikaista toimintaa yhdistyksen hyvak-
si kunnioitettiin vuonna 2003, jolloin heille myonnettiin yhdistyksen kunniajésenten
arvonimet.*™

503 yiihoitajayhdistyksen vuosikokouksen péytékirja 21.3.2002. Yiihoitajayhdistyksen arkisto.

810 yjihoitajalehti 1/1993, s. 12.

5 | ukander ja Kopakka 1976, s. 19.

512 Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006; Vuosikertomus 2002 - 2003. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

613 Yiihoitajayhdistyksen hallituksen péytdkirjat 1-2 /1992; Ylihoitajayhdistyksen hallituksen péytdkirjat. Ylihoitajayhdistyksen arkisto; Ylihoitajalehti
1/1993, 5. 12.

614 Ritva Virtasen haastattelu 20.6.2006; Eine Lukanderin haastattelu 20.6.2006.
615 Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ryn. vuosikertomus 2003. TAJA:n arkisto.
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Uutta suuntaa etsimdssd

Terveystieteiden akateemisten johtajien ja asiantuntijoiden ensimmaisid vuosia luon-
nehtii toiminnan sisallén uudelleenarviointi, uudistukset sekéd koulutus- ja sosiaali-
politiikan tiivis seuraaminen.®™ Yhdistyksen lehden nimi muuttui vuonna 2004 Pro
Terveys -lehdeksi. Hieman my6hemmin myds Ylihoitajapdivét saivat uuden nimen,
Pro Terveys - pdivit.5” Keskeiselld sijalla yhdistyksen toiminnassa on ollut jasenten
kannustaminen keskusteluun ja uusien ideoiden esittimiseen. Yhdistys on halunnut
heritelld jasenistoddn kommentoimaan, tulemaan mukaan toimintaan, pohtimaan
yhdistyksen “brandii” ja jérjestévaikuttamisen mahdollisuuksia.t”® Esimerkiksi Pro
Terveys - péivilld on alkanut hiljalleen nousta keskustelua terveydenhuollon kentlld
kdynnissi olevista muutoksista.® Hallituksen toiminnan konkreettista esilletuomista
on jatkettu internet-sivuilla ja jarjeston lehdessa®?® Nakyvyyttd opiskelijoihin péin on
lisatty tuntuvasti internet-sivujen ja jasenkampanjoiden avulla.®” Yhteytté tutkimus-
maailmaan on lujitettu, mutta samoin on korostettu terveydenhuollon kentan hiljai-
sen tiedon merkityst4, joka tarvitsee kuuluakseen kollegaverkostoja.t?
Terveystieteiden akateemisten johtajien ja asiantuntijoiden tavoitteissa painottu-
vat 2000-luvun alussa erityisesti edunvalvonnan tehostaminen ja sosiaali- ja koulu-
tuspolitiikkaan vaikuttaminen. Edunvalvonnan saralla on laadittu jaseniston tyoteh-
tavien vaativuutta kuvaavat vaativuuskriteerit, korostettu korkeakoulutuksen luomia
valmiuksia sekd tehty niitd tunnetuksi.®? Terveydenhuollon organisaatiomuutokset
ovat tyollistaneet yhdistystd aivan kuten ohje- ja johtosdadntokysymykset aikanaan.
Jasenten aseman puolustamiseksi hankalissa organisaatiomuutoksissa on kiytetty
myos juridisia keinoja.?** Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ovat
ottaneet kantaa esimerkiksi terveydenhuollon ammatillisen vetovoimaisuuden li-
sdamiseen, ylihoitajiston tdydennyskoulutukseen, valtakunnallisen tason toimintaan
hoitotyon ja sen johtamisen kehittdmisen osalta. Lisdksi terveydenhuollon johtamis-
toimintaa koskevat kelpoisuusvaatimukset ovat olleet tirkeitd hoitotyoén ydinosaami-
sen edistimiseksi.®* Ylihoitaja-nimikkeet ovat siirtyneet pois palkkahinnoittelusta
1990-luvun lopusta lidhtien, miké on lisdnnyt jdsenten omien neuvottelutaitojen mer-
kitystd. Yksi konkreettisimpia edunvalvonnan ldhivuosien haasteita on saada ty6én
vaativuuden arviointi vaikuttamaan ylihoitajien palkkaukseen.5%
Koulutuspoliittisista tavoitteista tdrkeimpid ovat Terveystieteiden maisterikoulu-
tuksen pitiminen edelleen yliopistotasoisena ja koulutusohjelman opiskelijaméaérien
nostaminen. My6s TtM-ohjelman saamista takaisin Helsingin yliopistoon pyritdédn
edistimadn.®” Hoitotyon johtamisen osaamisen edistimiseksi Terveystieteiden aka-
teemiset johtajat ja asiantuntijat on tuonut esiin hoitotieteellisen post doc-koulutuk-
sen kehittdmisen tarpeellisuuden seka hoitoty6n johtamisen professuurin perustami-
sen.®?® Korkeakoulu- ja tutkimusmaailman seuraaminen sekd yhteydenpito paatoksia

8% Toimintakertomukset 2001 - 2005. Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry:n arkisto.
817 pro Terveys - lehti 6/2004; Pro Terveys - lehti 4 - 5/2005.

818 pro Terveys - lehden péikirjoitukset 2004 - 2006.

819 Syullinen tiedonanto jdrjestdsihteeri Eva Becker, 13.9.2006.

520 Esimerkiksi vuoden 2003 - 2004 Yiihoitajalehdet.

521 Toimintasuunnitelma 2006. Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry:n arkisto.

622 Yiihoitajalehden pddkirjoitukset 1 - 5/2004.

623 TAJA:n vuosikertomukset 2002 - 2005. TAJA:n arkisto.

524 Toimintakertomus 2004, Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry:n arkisto.

825 Toimintakertomukset 2002 - 2004. Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry:n arkisto.
626 pry Terveys - lehti 5/2006, s. 20 - 21.

527 Toimintasuunnitelma 2006. Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry:n arkisto.

628 Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry:n toimintasuunnitelma 2002, 2006. Terveystieteiden akateemiset
johtajat ja asiantuntijat ry:n arkisto.




valmisteleviin elimiin on otettu myos tirkeélle sijalle yhdistyksen ammatillisen pro-
fiilin korottamisessa.®?®

Yhdistyksen profiilista on ollut keskustelun alaisena 2000-luvun alkuvaiheessa.
Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ovat nimenneet tarkeiksi ar-
voikseen muun muassa elinikdisen oppimisen, korkean ammatillisen osaamisen seké
vastuunkantamisen. Jasenten toiminnan eettisend periaatteena on korostettu ylihoi-
tajan eettisten ohjeiden mukaisesti hyvin tekemisen halua ja ihmisen arvokkuutta.
Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat -yhdistys haluaa korostaa jasen-
ten tutkimukseen perustuvaa koulutusta, joka antaa valmiuksia sekd uuden hoitotie-
teellisen tiedon tuottamiseen ettd sen kriittiseen soveltamiseen. #°

Yhdistyksen jdsenten osaamisen hyodyntimisessi ja tavoitteiden yhteensovitta-
misessa yhtendisyys on sekd tirked ettd ongelmallinen seikka. Akateeminen koulutus,
joka oli vuosikausia Ylihoitajayhdistyksen karkitavoite, toi toteutuessaan myos hoito-
tyon johtajien koulutuksen pirstaloitumisen eri yliopistojen tarjoamien pddaineiden
mukaan. Terveystieteen maisterikoulutuksen laaja padainevalikoima®' on johtanut
tilanteeseen, jossa hoitotyon johtajien yhteinen koulutustausta onkin akateemisuu-
den sijaan sairaanhoitajakoulutuksessa. Terveystieteiden akateemiset johtajat ja
asiantuntijat — yhdistyksen hallituksen jdsen, hallintoylijohtja Marketta Kupiainen
on luonnehtinut sairaanhoitajakoulutusta “pantterin pilkuiksi’, jotka nihd4an ylihoi-
tajissa akateemisesta koulutuksesta huolimatta.®

Yhdistyksen kasvanut jisenkunta sekd jasenten monipuolistuneet tehtdvinimik-
keet nikyvit muutoksina yhdistyksen jdsenkuvassa.®®® 2000-luvun alussa Terveys-
tieteiden akateemisten johtajien ja asiantuntijoiden suurimman ryhméin paikkaa
perinteisesti pitdnneet ylihoitajat®* jaivit vuoden 2006 lopussa jo alle puolikkaaksi
jdsenkunnasta. Johtajat ja paillikot muodostavat suurimman ryhmén yhdistyksen ja-
senistossd ja kolmantena tulevat osastonhoitajat. Ndiden ryhmien lisiksi opettajien,
tarkastajien ja suunnittelijoiden osuus yhdistyksessé on kasvussa. Seuraavien vuosien
haasteena on yhdistyksen kahdensuuntainen “muuttoliike”: uusia, vastavalmistuneita
jdsenid liittyy yhdistykseen aiempaa tiuhempaan ja toisaalta ovi kdy suurten ikéluok-
kien ldhtiessd eldkkeelle.®*

Hoitotyon johtajien halu vaikuttaa suomalaisen terveydenhuoltojirjestelmén
muutoksiin muodostaa jatkumon, joka yhdistdd vuonna 1957 perustettua Suomen
sairaalain ylihoitajat - yhdistystd ja vuonna 2007 juhlavuottaan viettivad Terveystie-
teiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat — yhdistysta.

629 Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat - ry:n toimintasuunnitelma vuodelle 2002. Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantun-
tijat ry:n arkisto.

630 TAJA:n toimintakertomus 2003 ja toimintasuunnitelma 2004. TAJA:n arkisto.

31 psetus Terveystieteiden maisterin tutkinnosta astui voimaan 1.8.1997. Hoitotieteen lisiksi pddaineekseen saattoi valita esimerkiksi fysioterapian,
ergonomian, gerontologian, terveyskasvatuksen, terveyshallintotieteen tai kansanterveystieteen. Ylihoitajalehti 4/1997, s. 10 - 13.

532 Marketta Kupiainen, suullinen tiedonanto 5.9.2006.

633 pro Terveys - lehti 2/2005, s. 18.

534 T41lg tarkoitetaan myds johtavia ylihoitajia, johtavia hoitajia ja hallintoylihoitajia. Pro Terveys - lehti 2/2005, s. 18.

635 prg Terveys- lehden pddkirjoitus Irma Kiikkala 2/2005.
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Liitteet

Liite 1

Sairaanhoidon ja terveydenhuollon jdrjest6jen perustamisvuosia Suomessa ja ulkomailla

SUOMESSA
1830 Finska lakarsallskapet

1877 Suomen yhdistys haavoitettujen ja
sairasten sotilaiden hoitoa varten

1916 Suomen Punainen Risti

1881 Suomalainen Ladkariseura Duodecim
1887 Suomen Farmaseuttinen Yhdistys

1892 Suomen Hammasldakariseura

1897 Suomen Apteekkariyhdistys

1898 Sjukskoterskeférening i Finland (SFF)
1922 Suomen sairaanhoitajataryhdistys

- Sjukskdterskeférening i Finland (SSY-SFF)

1910 Suomen Yleinen Laakariliitto
1927 Suomen Lddkdriliitto

1917 Suomen Ylihoitajataryhdistys

1925 Suomen sairaanhoitajatarliitto (SSL)
1945 Suomen sairaanhoitajain liitto (SSL)
1961 Sairaanhoitajain liitto (SSL)

1965 Suomen sairaanhoitajaliitto (SSL)

1957 Suomen sairaalain ylihoitajat
1963 Ylihoitajayhdistys

2001 Terveystieteiden akateemiset
johtajat ja asiantuntijat (TAJA)

ULKOMAILLA

1887 British Nurses Association

1894 Matrons Council of Great Britain and Ireland

1899 International Council of Nurses (ICN)
1899 Dansk Sygeplejerad
(tanskalainen sairaanhoitajataryhdistys)

1910 Svensk sjukskoterskeforening
(ruotsalainen sairaanhoitajataryhdistys)

1911 American Nurses Association (ANA)
1912 Norsk Sykepleierforbund
(norjalainen sairaanhoitajataryhdistys)

1920 Pohjoismainen Sairaanhoitajien Yhteistyd
-yhdistys (PSY)

1920 Fjelag Islenskra Hjukrunarkvenna
(islantilainen sairaanhoitajataryhdistys)

1948 World Health Organisation WHO
1948 Suomi WHO:n jaseneksi

1965 SSY - SFF liittyy osaksi Suomen sairaanhoitaja-

liittoa (SSL)

1981 Terveydenhuollon ammattijarjestd TEHY
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Liite 2

Teoksessa mainittuja lyhenteitad, jarjestdja ja lehtia.

Jarjestot

Akava

Akater

Duodecim

Finska Lakarsallskapet
HTK

HYKS

ICN

PSY

Sairaalaliitto

SAK

SASTO

SHKS

SFF, SSY-SFF

SPR

SSL

1950 Helsingissd perustettu Akateemis - ammatillinen Valtuuskunta,
AKAVA.'1970-luvulla nimi muutettiin muotoon Akava.

Akavaan kuuluneiden terveydenhuoltoalan jarjestdjen koalitio.?
1881 perustettu suomenkielinen laakarijarjests.’

1835 perustettu suomalainen Iakarijarjests.*

Katso kohta TVK.

Helsingin yliopistollinen keskussairaala. Turussa TYKS, Tampereella
TaYKS, Kuopiossa KYKS, Oulussa OYKS.

1899 perustettu Kansainvdlinen sairaanhoitajajdrjestdé International
Council of Nurses.

1920 perustettu Sairaanhoitajien Pohjoismainen Yhteistyd -jarjests.

1964 perustettu yhteistyo- ja edunvalvontaelin kuntien keskusjarjesto-
jen ja sairaala-alan liittojen valilla.

Suomen Ammattijarjesto SAJ perustettiin 1907. Se kiellettiin 1930,
mutta samana vuonna perustettiin Suomen Ammattiyhdistysten kes-
kusliitto SAK.®

1949 perustettu Sairaala-alan suunnittelutoimikunta. Perustajina
Suomen Laakdriliitto, SSL, SSY - SFF ja Sairaalatalousyhdistys. Sai-
raalaitoksen johdon sairaalahallinnollista koulutusta seka tutkimustoi-
mintaa edistimaan perustettu yhteistyoelin.’

1944 perustettu Sairaanhoitajien koulutussaitio.'®

1898 perustettu Sjukskéterskeforening i Finland. 1922 jarjestén nimi
kaksiosaiseksi SSY - SFF eli Suomen sairaanhoitajataryhdistys -

Sjukskéterskeférening i Finland ja 1925 toiminta kaksikieliseksi. SSY
- SFF liittyi SSL:n jasenjarjestoksi 1965.!' 1980-luvun alussa Sjusko-

terskeforeningen i Finland alkoi toimia jalleen itseniisend jarjestona.'”

Suomen Punainen Risti, perustettu 1870-luvulla. 1919 perustetun
Kansainvilisen Punaisen Ristin Yhdistysten Liiton (LORCS) Suomen
yhdistys.!?

Suomenkielinen Suomen sairaanhoitajaliitto. Perustettu 1925 Suomen
sairaanhoitajatarliitto - nimisena. 1945 nimeksi Suomen sairaanhoita-
jain liitto, 1961 Sairaanhoitajain liitto ja 1965 Suomen sairaanhoitajaliit-
to.!4
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STTK

Suomen sairaalain ylihoitajat

SLL

Suomen Yleinen Ladkariliitto

TAJA ry.

Tehy

THK

TVK

TVK -V

Ylihoitajayhdistys

Lehdet

Epione

Pro Terveys

Sairaanhoitajatarlehti

TEHY-lehti

Ylihoitajalehti

Alun perin ldhinna teollisuuden tydnjohtajia edustanut, 1946 perustet-
tu Suomen Teknillisten Toimihenkilojarjestojen Keskusliitto.'> Nykyzan
Toimihenkilokeskusjarjesto STTK.!6

Ylihoitajien ammattijirjesto, perustettu Helsingissa 1957, 17

Suomen Ladkdriliitto. Suomen Yleinen Ladkariliitto lyhensi nimensa
1927.

Suomalaisten ladkarien ammattijdrjestd, perustettu 1910. 18

Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry. Entinen Yli-
hoitajayhdistys, nimenmuutos 2001.'°

1980 perustettu Terveydenhuoltoalan ammattijarjesto, kattojarjesto
usealle eri ammattijarjestslle.?’

Terveydenhuollon kandidaattikoulutus, aloitettu suomalaisissa vyli-
opistoissa vuosina 1979 - 1987. Vuonna 1997 tutkinnosta annettiin uusi
asetus, ja sen nimeksi tuli Terveystieteiden maisteri, TtM.2!

Toimihenkild- ja Virkamiesjdrjestdjen Keskusliitto, toimi vuosina 1956
- 1992. Jarjestdn juuret 1922 perustetussa Suomen Virkailijakeskusliit-
tojen Yhtymassd, joka oli toimihenkiléiden valtakunnallinen, amma-
tillinen keskusjdrjestd. SVY toimi mydhemmin nimilla Henkisen Tyén
Yhtyma ja Henkisen Tydn Keskusliitto.Vuodesta 1356 nimeksi Toimi-
henkils- ja Virkamiesjarjestsjen Keskusliitto TVK.??

TVK:n jasenliitto Virkamiesliitto.?3 Edusti esimerkiksi Suomen sairaan-
hoitajaliittoa palkkaneuvotteluissa.>* Virkamiesliitto oli ennen TVK:n
liittymista toiminut itsendisena jarjestona saaden 1964 neuvotteluoi-
keudet.?’

Suomen sairaalain ylihoitajat - yhdistys muutti nimensa tahan muo-
toon vuonna 1963. Yhdistys toimi nimell3 vuodet 1963 - 2001.2

1908 - 1966 julkaistu SSY-SFF:n sairaahoitajalehti, joka liitettiin 1966
Sairaanhoitaja -lehteen.?’

Entinen Ylihoitajalehti, nimenmuutos 2004.28
1925 - 1943 ilmestynyt SSL:n julkaisema jasenlehti. Nimi muuttui 1944

Sairaanhoitajalehdeksi. 1966 lehden nimi muuttui muotoon Sairaanhoi-
taja - Sjukskoterskan ja se sai Epione - nimisen, ruotsinkielisen osion.
29

Muodostettiin 1982 Sairaanhoitaja -lehdesta, Laboratoriohoitaja - leh-
desti ja Lastenhoitajalehdesta. >

1972 - 2004 julkaistu Ylihoitajayhdistyksen lehti, muuttui 2004 Pro
Terveys -nimiseksi.’!
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Hallintoelimia
Ammattikasvatushallitus Valvonut vuodesta 1968 I3htien sairaanhoito-opetusta Suomessa.>2

Ladkintdhallitus Ladkintatoimen keskusvirasto Suomessa. Perustettiin 1878 nimelld
Ladkintdhallitus, jolloin silloiset Suomen lddkintdatoimen vylihallitus
ja Houruinhoidon johtokunta yhdistettiin.>> Tehtavind muun muassa
ohjata ja valvoa sairaanhoitoa ja sen opetusta. Ndma tehtavat sijoi-
tettiin 1968 sisdasiainministeridsta sosiaali- ja terveysministerigsn.>*
Ladkintohallitus lakkautettiin vuonna 1992, jolloin Ladkintohallitus ja
Sosiaali- ja terveyshallinto yhdistettiin.

Stakes Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus, perustettu
1992.3

" Muiluvuori 2000, s. 37.

2 Akateriin kuuluivat Suomen Lddkdriliitto, Ylihoitajayhdistys, Suomen Sosiaalitydntekijéiden Liitto ja Farmaseuttiliitto. Akater
-yhteistydsopimus 21.12.1985; Akater-esite 1987. Ylihoitajayhdistys 1987. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

3 Laiho 2005, 5. 204.

4 Laiho 2005, 5. 204,

5 Sorvettula 1998, s. 140.

® Sorvettula 1998, s. 140.

7 Kauppinen 1987, s. 69 - 70.

8 Nenonen ¢ Teerijoki 1998, s. 492.

3 Otavan iso tietosanakirja Encyclopaedia Fennica. Otava 1961.
10 Huopalahti 1994, s. 9.

" Sorvettulo 1998, 5. 383 - 384.

12 Sjuskdterskefdreningen i Finlandin www-sivut http://www.sffi.fi/ 10.8.2006.
3 Sorvettula 1998, 5. 185, 63.

" Sorvettula 1998, 5. 153 - 159.

"5 Vuori 1990, 5. 43.

" Esimerkiksi http://fi.wikipedia.org/wiki/STTK (12.8.2006.)

"7 Suomen ylihoitajat- yhdistyksen perustavan kokouksen péytdkirja 14.3.1957. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.; Ylihoitajayhdistyk-
sen vuosikertomus vuodelta 1963. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

'8 Vuori 1990, 5. 10, 23.
' Eine Lukanderin puhe Ylihoitajapdivilld 4.10.2001. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

20 perystettiin Suomen Hammashoitajaliiton, Suomen Kdtiléliiton, Suomen Laboratorioyhdistyksen, Suomen Lastenhoita-
jaliiton, Suomen Lddkintdvoimistelijaliiton ja Suomen sairaanhoitajaliiton yhdentymispddtdkselld. WWW - Idhde 13.6.2006:
http://www.tehy.fi/tietoa_tehysta/historia/tehyn_perustaminen/--print

2 Yjihoitajalehti 4/1997, s. 10 - 13.
22 Nenonen ¢ Teerijoki 1998, s. 501.
23 Haataja 1996, s. 20.

24 Sorvettula 1998, s. 364.

25 Muiluvuori 2000, s. 82.

26 Nimi muutettiin kéytdnnéllisempddn muotoon vuonna 1963. Suomen sairaalain ylihoitajat - Sjukhuséverskéterskorna i
Finland ry.:n vuosikokouksen péytdkirja 21.3.1963. Ylihoitajayhdistyksen arkisto; Ylihoitajayhdistyksen vuosikokouksen péytdkir-
ja 21.3.2002. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.

%7 | giho 2005, . 209.

28 prg Terveys 6/2004.

25 L ehtiei ilmestynyt vuosina 1981 - 1983. Toimittamista jatkettiin 1984. Laiho 2005, s. 209; Sorvettula 1998, s. 367.
30 L aiho 2005, s. 209.

Nprg Terveys 6/2004; Ylihoitajayhdistyksen toimintakertomus vuodelta 1971- 1972. Ylihoitajayhdistyksen arkisto.
32 melsa 1991, Sairaanhoitajakoulutuksen kehitys Suomessa. Sairaanhoitaja - Sjukskéterskan -lehti 8/1991.

33 Nenonen ¢ Teerijoki 1998, s. 309.

34 Klemelii 1999, s. 287; "Sosiaali- ja terveysministeri 60 vuotta”. Ylihoitajalehti 1/1978.

35 Nenonen - Teerijoki 1998, s. 309.




Liite 3

Yhdistyksen luottamustehtdvissa toimineet jasenet 1957 - 2007

Puheenjohtajat

Hilja Sorjonen 1957 - 1963
Elna Kokkonen 1964 - 1965
Anita Salkoranta 1966 - 1967
Eine Lukander 1968 - 2001
Ann-Marie Turtiainen 2002 -

Sihteerit

Helena Salin 1957 - 1961

Marjatta Sihvola 1961 - 1965

Kaarina Leino 1965 - 1966

Tuulikki Saario 1966 - 1968

Laina Kuoppala 1968 - 1970

Ritva Virtanen 1970 - 2001

Merja Karhunen 2002

Hanna Viitala 2002

Ulla Tikkanen 2002 - 2003

Eva Becker (v. 2006 Tilander) 2004 -

Yhdistyksen hallituksessa toimineet jasenet ja heiddn toimintavuotensa

Hynynen, Pirkko 2002 -
Hyvdrinen, Seija 1990 - 1998
Jarvinen, Ritva 1980 - 1983
Kaltea, Marita 1997 - 2002
Karhu-Hamaldinen, Anita 2004
Kiveld, Marjatta 1983 - 1986
Kivinen, Lea 2006 -

Koivisto, Taru 2003 -
Kokkonen, Aili 1965 - 1966
Kokkonen, Elna 1963 - 1966
Koponen, Leena 2003 - 2004
Korhonen, Leena 1989 - 1992
Koro, Aila 1976 - 1979
Korpivaara, Pdivi 1997 - 1998
Kosunen, Salme 1967 - 1967
Kuosmanen, Kaarina 1972 - 1979
Kupiainen, Marketta 2006 -
Laaksonen, Raili 1968 - 1969
Laine, Leena 1999 - 2002
Lairi, Eeva 1975 - 1979
Lapinleimu, Liisa 1357 - 1963
Lindberg, Helga 1964 - 1967
Lintunen, Paula 2007 -
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Lehto, Kaija 1972 - 1974

Leimi, Annikki 1985 - 1985, 1987 - 1988
Leppanen, Aili 1957 - 1963

Leva, Irma 1967 - 1970

Loétjonen, Vieno 1966 - 1967

Maila, Eila 1959 - 1964

Marjamaki, Rauno 1999 -

Melkas, Helena 1971 - 1980
Miettinen, Terhikki 1987 - 1990
Miettinen, Tuula 1986

Munnukka, Terttu 1986 - 1989
Makeld, Marjatta 1975 - 1980
Maki-Kerttula, Arja 1977 - 1982
Makinen, Arja 2003

Nieminen, Hertta-Liisa 1968 - 1971
Nyman, Anna-Liisa 1967 - 1977
Paavola, Kaarina 1965 - 1966
Paavola, Leena 1980 - 1985, 1990 - 1999
Palin, Ulla 1986 - 1989

Palomaa, Ulla-Stina 1986 - 2001
Pihlajasalo, Helvi 1982 - 2001
Penttinen, Aira 1992 - 2001
Pohjanen, Anneli 1987 - 1989
Poéntinen, Hilkka 1979 - 1983
Ranta, Paula 1983 - 1986

Reinius, Kitty 1957

Rusk, Terttu 1980 - 1986

Ramo, Ritva 1981 - 1983
Saikkonen, Marjatta 1999 - 2002
Salin, Helena 1961 - 1965
Salkoranta, Anita 1957 - 1967
Saunamaki, Helja 1968 - 1969
Savelainen, Aino 1962 - 1971
Siewert, Iris 1984 - 1991, 1993 - 1996
Sihvonen, Marja 1974 - 1981
Simoila, Riitta 1986 - 1990
Seikku, Soile 1974 - 1979
Snellman, Lahja 1974 - 1974

Soila, Helvi 1975 - 1978
Sommerschield, Gunvor 1963 - 1965
Stenbéck, Gunnel 1964 - 1968
Stenius, Maria 2005 - 2006
Suolahti, Sirkka 1957 - 1964
Surakka, Tiina 2007 -

18




Tenhonen, Maija-Leena 1972 - 1974
Thoden, Annikki 1991 - 1996, 2002 - 2003
Thuneberg, Liisa 1982 - 1985

Tommila, Eija 2003 - 2006

Torikka, Aili 1964 - 1966, 1970 - 1974
Tuormaa, Elsa 1957 - 1965

Turtiainen, Eini 1981 - 1984

Térnava, Sinikka 1978 - 1978
Vallimies-Patomaki, Marjukka 1997 - 1998
Valovaara, Helina 1989

Viitala, Hanna 2003 - 2005

Vinhava, Aino 1967 - 1974

Vertanen, Helena 2005 -

Vuorio-Leka, Liisa 1968 - 1972

Vuorinen, Riitta 2005 -

Vaisto, Ritva 2004 -
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