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Moraalista rohkeutta
hoitotyon johtoon

Moraalisen rohkeuden juuret ovat Aristoteleen hyve-etiikassa, sen ajatuksissa ihmisen moraali-

suudesta. Nditd klassisia arvoja tarvitaan joka pdivé. Hoitotydssé moraalinen rohkeus voidaan

mddritella kyvyksi rationaalisesti puolustaa ammaitillisia eettisia arvoja ja toimia niiden mukaan.

Hoitotyontekijat kohtaavat péivittain
tydssddn eettisii ongelmia ja joutuvat
siksi my0Os osallistumaan eettiseen paa-
toksentekoon. Tilanteiden, joissa hoito-
tyontekija ei voi toimia eettisesti oikeaksi
katsomallaan tavalla on todettu aiheutta-
van hoitotyontekijoille moraalisista kuor-
mitusta. Tastd on seurauksena monenlai-
sia kielteisia oireita, joskus
jopa ammatin vaihtaminen.

Hoitotyontekijoiden ko-
kemaa moraalista kuormi-
tusta on tutkittu maailmanlaajuisesti ja
se on tunnistettu yleiseksi ongelmaksi.
Mutta ei riitd, ettd ongelma tiedostetaan
ja annetaan tilanteen jatkua, vaan olisi
loydettava ratkaisuja ja menetelmii sen
lievittamiseksi. Tassa hoitotyon johtajilla
on merkittava rooli.

On tiedostettu, ettd moraalinen kuor-
mitus ei koske ainoastaan hoitotyotekijoi-
td vaan myos muita terveysalan ammatti-
kuntia. Siksi olisi luotava mahdollisuuksia
ammattikuntien viliseen yhteiseen kes-
kusteluun aiheesta. Hoitotyontekijoille
tulisi myos vahvemmin luoda mahdolli-
suuksia osallistua organisaationsa toimin-
taan, esimerkiksi eettisiin toimikuntiin.
Olisi jarjestettavid aiheeseen liittyvai
koulutusta ja kehitettava interventioita ja
muita tukitoimia kuormituksen lieventa-
miseksi.

On myo6s tuotu esiin, ettd hoitotyén-
tekijoiden tulisi tarkastella muitakin hoi-
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totyon etiikkaan liittyvid kasitteitd ja li-
sdtd ndin ymmarrystddn ammattikunnan
moraalisesta liikkumatilasta, joka ei ra-
kennu ainoastaan hoitotyéntekijad kuor-
mittavista tekijoistd. Olisi kiinnitettava
huomio hoitotyontekijoiden moraaliseen
kaytokseen, sekd tutkittava ja tuettava
hoitotyontekijoiden eettistda paatoksen-
tekoa edistéavid toimia. Tassa
yhteydessd on huomion ja
tutkimuksen kohteeksi nos-
tettu moraalisen rohkeuden
kasite yhtend keinona laajentaa hoito-
henkilokunnan moraalista liilkkumatilaa
ja tarjota yksi mahdollisuus lieventda
moraalista kuormitusta sekid pyrkia ylla-
pitdmaan hoitotyontekijoiden moraalista
integriteettia.

Moraadlisen rohkeuden juurilla
Moraalisen rohkeuden juuret ovat aristo-
teelisessa hyve-etiikassa ja Aristoteleen
ajatuksissa ihmisen moraalisuudesta, jossa
painottui my6s moraalinen toiminta. Mo-
raalinen rohkeus mééritelldan yksilon ky-
vyksi pysyé oikeana pitdmissain eettisissi
periaatteissaan, vaikka niihin kohdistuisi
vastustusta tai halveksuntaa. Moraalisesti
rohkea yksilo kykenee voittamaan rohke-
utta vaativaan tilanteeseen liittyvan pelon
ja kestdméaan toiminnasta seuraavan mah-
dollisen kielteisen palautteen.
Hoitoty0ssa moraalinen rohkeus voi-
daan yleisesti méaaritelld hoitajan kyvyksi

rationaalisesti puolustaa ammatillisia
eettisid arvoja ja toimia niiden mu-
kaisesti huolimatta toiminnasta ai-
heutuvista mahdollisista tai todel-
lista epasuotuisista seurauksista.
Hyve-eettisestd nikokulmasta
moraalinen rohkeus niin ollen
edellyttaa harkintaa ja ajattelua,
sitoutumista ammatillisiin ar-
voihin ja periaatteisiin, mutta

myos niiden mukaista toi-
mintaa ja toimintaan liittyvaa
riskinottoa.

Moraalisesti rohkea
hoitoty6n johtaja
Moraalista rohkeutta pidetdan
arvokkaana ihmisen luonteenomi-
naisuutena. Sitd tarvitaan kaikilla
elamén alueilla ja hoitotyossa kai-
killa hoidon tasoilla. Erityisesti se
korostuu hoitotyon johtajan ominai-
suutena.

Moraalisesti rohkea johtajuus
edellyttds korkeaa eettistd kom-
petenssia, ts. tietoa etiikas-

ta, rationaalisen péaattelyn

taitoa, halua tehda eettisia

paatoksia ja johtaa eettisis-

sd kysymyksissd. Rohkealla

johtajalla on oltava eettista

herkkyyttd havaita eetti-

sesti ristiriitaisia tilantei- F)
ta. Han ottaa ongelmalli-
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set asiat esille ja uskaltaa ajatella asioita
uudella tavalla, luovasti. Johtajuus vaatii
myos uskallusta tehdd paatoksid, usein
yksin. Rohkea johtaja tiedostaa keskeisen
asemansa moraalisena roolimallina alai-
silleen. Siind hdn on avoin, luotettava, ja
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ROHKEA JOHTAJA
PUOLUSTAA POTILAAN
OIKEUTTA HYVAAN
HOITOON

nakyvasti ldsnd. Erittdin tarked rohkean
johtajan ominaisuus on halu ja valmiu-
det luoda tyoymparistoja, joissa vallitsee
hyva eettinen ilmasto. Hyvan eettisen
ilmaston luominen edellyttdd arvojen,
hoitofilosofian ja hoidon paamairien tie-
dostamista, kannustavan ja voimaannut-
tavan tyOympériston luomista,
jossa tuki, yhteistyo, ke-
hittymismahdollisuudet,
avoin kommunikaatio,
jaettu paatoksenteko ja
oikeudenmukaisuus ovat
lasna.
Moraalisesti  rohkea
hoitotyon johtaja uskaltaa
olla aidosti lasnd kohda-
ihmisen
kunnioittaen taméin ai-
nutkertaista ihmisyytta.
Hénelld on moraalista
integriteettia, tietoi-

tessaan toisen

suus omista ja amma-
tillisista arvoistaan ja
kykya toimia niiden
mukaan sietden myos
nithin  kohdistuvaa
kritiikkia. Osallistues-
saan eettiseen paatok-
sentekoon hin tiedostaa
ammatilliset vastuunsa ja
rajansa. Hian on rehellinen
uskaltaen Kkyseenalaistaa
oman ja muiden epdeetti-
sen toiminnan, tunnistaa
vahvuutensa ja puutteensa,
ja myontas virheensid. Roh-
kea johtaja puolustaa potilaan
oikeutta hyvaan hoitoon ja potilaan ihmis-
arvoa. Han on sitoutunut ammattiinsa ja
sen arvoihin pitden korkeatasoista hoitoa
tyonsa eettisenid padmairana.

Moraalinen rohkeus ei ole ihmisen
myotasyntyinen ominaisuus. Sitd voidaan
opettaa ja oppia. Oppiminen edellyttii

moraalisen rohkeuden tirkeyden
merkityksen ymmartamistd osa-

na ihmisen moraalista kayt-
taytymista,
sen pitkajanteiseen ke-

sitoutumista

hittdmiseen ja jatkuvaa

harjoitusta. Oppimisen ja harjoittelun
mahdollistaminen hoitotyontekijoille on
myos alue, jossa johtavilla hoitajilla on
tarked rooli.

On tarkedd, ettd hoitotyon johtajat 10y-
tavit moraalisen rohkeuden itsestdéin. Joh-
tajan moraalinen rohkeus ja integriteetti on
edellytys potilasturvallisuudelle, potilaan
hyvinvoinnille ja korkeatasoiselle hoidolle,
ja eettisesti toimivalle tyoyhteisolle, jotka
ovat hoitotyon eettisid paamairia.

Moradlisen

rohkeuden tutkimus

Hoitotieteessd moraalista rohkeutta on
toistaiseksi tutkittu vahan. Turun yliopis-
ton hoitotieteen laitoksella on parhaillaan
menossa tutkimusprojekti sairaanhoita-
jilen moraalisesta rohkeudesta. Projek-
tin tuloksena on tiahidn mennessi tehty
késiteanalyysi moraalisesta rohkeudesta
hoitotyossid sekd kehitetty ja validoitu
hoitajien moraalista rohkeutta (NMCS/
Numminen®©) arvioiva mittari. Molemmat
osatutkimukset on julkaistu kansainva-
lisissd  vertaisarvioiduissa tieteellisissa
julkaisuissa. Mittarin validointitutkimusta
varten Kkerattiin laaja aineisto Helsingin
yliopistollisesta keskussairaalasta. Tama
mittari on tietimdmme mukaan ensim-
mainen hoitotyon kontekstiin luotu mit-
tari moraalisesta rohkeudesta. Aiheesta
on laitoksella parhaillaan tekeilld myo6s
useita opinniytetoitd. Hoitotieteen lai-
tos tekee lisdksi yhteistyotd Leuwenin
yliopiston hoitotieteen laitoksen kanssa
Belgiassa. Se osallistuu projektiin omilla
osatutkimuksillaan.
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